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Avant-propos

Origine du projet

La commune de Plouguerneau a pour projet de carestune salle culturelle a
vocation communautaire, comprenant a la fois dpaces de rencontres pour les associations
et une salle de spectacles. Cette salle verraue gax environs de 2012. Au-dela des
nécessités communales, Plouguerneau, a travenojet, gouhaite répondre a un besoin en
matiere d’équipement et de programmation culturslle I'ensemble du territoire de la
communauté de communes. Ce projet d’envergurecort@nunale ouvrira des possibilités de
développement d’une action culturelle cohérentd’snsemble du territoire.

La Communauté de Communes de Plabennec et du Phgss ACCPA) dont
Plouguerneau est membre, a pris conscience dér&int'une politique culturelle sur son
territoire. L'organisation intercommunale dRrintemps des Arts de la rue en Pays des
Abersen est le point de départ. Cependant, la CCPAossdgule pas la compétence culturelle
qui demeure un choix optionnel. Le projet d’équipeinet d’action culturelle sur 'ensemble
du territoire de la CCPA mené par la commune deidgRlerneau vient désormais alimenter la

réflexion sur la prise de cette compétence et Saitién au sein de la CCPA.

En novembre 2008, M. Rémi ABJEAN, élu en chargéadrilture sur la commune de
Plouguerneau a fait appel au Master 2 « Managethe®pectacle Vivant » de Brest afin de
réaliser une étude de faisabilité sur ce projeguifement intercommunal, encore a I'état

embryonnaire. Au nombre de cing, nous avons dgmandu a cet appel.

Réalisation de I'’étude

Les orientations du projet culturel dépendent, artigy des populations auxquelles il
s’adresse. Sur chaque territoire, il existe dediquas culturelles variées, qu’elles soient
traditionnelles, liées au patrimoine, aux pratiqaegteurs ou émergeantes. Il nous a semblé
important que le projet prenne en compte ces prasigparfois dispersées et mal identifiées.
Au niveau politique, la question de la compétenatucelle dans les communautés de

communes nous a semblé trouver ici toute sa padee



Afin de déterminer les enjeux de cette prise depience sur la CCPA nous avons
effectué une étude du territoire a travers la retreode tous les €lus en charge de la culture
sur chacune des treize communes membres de la @GERAe enquéte sur les habitudes

culturelles réalisée auprés des habitants de Febksede la communauté de communes

La diffusion du questionnaire s’est faite généraletra travers les acteurs culturels
locaux (associations, bibliotheques), les commeetdsrs des voeux du maire lorsque cela a
été possible. Au préalable, une rencontre avea k& charge des affaires culturelles de
chacune des villes de la communauté a eu lieuetettien a permis de préciser des notions
sociodémographiques et d’aborder les questionsadmlitique culturelle et des pratiques
culturelles propres a chaque commune a traversldagées et les connaissances des élus.
Tres souvent, les adjoints ont été de bon consallume aide avérée dans nos démarches
relatives a la diffusion et a la collecte des goesiaires. Les échéances universitaires ne nous
ont pas permis d'étre suffisamment présentes stertgoire afin d’expliquer clairement les
enjeux et l'intérét de ce questionnaire. Cela €snhressenti dans certaines villes lors de la
collecte.

Les principales associations de la CCPA ont ététées a une «réunion », afin

gu’elles puissent toutes s’exprimer sur leurs beset leurs attentes par rapport a ce projet.

Cette enquéte a permis de mettre en lumiere lasrsest les attentes des habitants en
termes de programmation artistiqgue et d’équipemealtsirels sur chague commune et sur
'ensemble de la CCPA, ainsi que de se faire uge ide I'importance attachée a l'identité
intercommunale. Ces résultats nous ont permis labé& un projet culturel d’ambition

intercommunale.

Dans un second temps, nous avons rencontré dif§§peofessionnels du spectacle vivant :

« Erwan Jacquin, directeur du Centre culturel de Ploudalmézeau, et
anciennement chargé de mission pour I'étude dueprdjpcquisition de la
compétence culturelle sur la CCPI (Communauté denr@anes du Pays
d’lroise), 29

* Jean-Marc Imbert, directeur du bureau d’études COADEC, Saint Bri@2c

Voir en annexe 2 le questionnaire.



» Claire Maissiat, présidente du cinéma associatif de St Renan, 29
* Michel Guillemot, scénographe conseil, ODDC, 22
» Jean-Pierre Gaillard, metteur en scene et acteur, Théatre du chéndglan

Nous avons également réalisé une réunion-conseilasquestion de I'architecture
d’'une salle de spectacle, rassembldes professionnels du spectacle : Michel Guillemot
(scénographe conseil), Michel Fagon (régisseur,ordéeur) et Jean Michel Appriou
(régisseur) ainsi que l'architecte pressenti peysrbjet Guy Fauvet, autour d’André Lesven,
maire de Plouguerneau, M. Le Borgne premier adjeirRémi Abjean élu en charge de la

culture et d’employés municipaux de Plouguerneauds discuter concrétement du projet

Leurs expériences professionnelles nous ont pedmisettre en exergue les enjeux
d’'un équipement adapté au spectacle vivant etide Banportance d’'une gestion adaptée au

projet culturel.

Cette étude suivra donc trois points essentieloquguidé notre réflexion : la notion
d’Etablissement Public de Coopération IntercommairfglPCI) et de compétence culturelle
appliguée au territoire de la CCPA, les enjeux ratmmmunaux du projet de salle de
Plouguerneau et le choix déterminant d'une architecet d’'un mode de fonctionnement

adaptés aux ambitions culturelles du projet.

Voir en annexe 1 le calendrier des rencontres.



Chapitre 1

Introduction & la notion d’EPCI ° et de compétence culturelle

présentation du territoire de la CCPA

Partie 1 : EPCI et compétence culturelle, quelquesppels

| - L'intercommunalité en France : quelques reperesistoriques et juridiques’

» 1789, Révolution Francaise :
Création des municipalités : les 44 000 paroissegednent autant de communes. Pour

contrer ce morcellement, les communes peuverarinsr en une seule municipalité.

> Fin du 19°™ Siécle :

Loi du 5 avril 1884sur I'organisation municipale : elle permet auxmgipalités de se réunir

autour de conférences intercommunales.

Loi du 22 mars 1890création des syndicats de commune.

» Deuxiéme moitié du XXe siecle :
1955: décret autorisant la création de syndicats reixte
5 janvier 1959 ordonnances autorisant la création des Syndiatscation Unique (SIVU)
et les Syndicats a Vocation Multiple (SIVOM) ; ledlles-centres et leurs communes
périphérigues constituent des districts urbairssaisument deux compétences obligatoires :
le logement et I'incendie.

Loi du 31 décembre 1966création de 4 communautés urbaines : Lyon, Sbag), Lille et

Bordeaux.

3 Etablissement Public de Coopération Intercommunal

4 Repris en grande partie deintercommunalité culturelle : un état des lieulture, études, politiques

publiqgues et régulation, mai 2008 : synthése deaivfage d’Emmanuel Négrier et Philippe Teillet,
L’intercommunalité culturelle en France, Etat desuk, enjeux de développement et de recompositiurelle
des territoires http://www.culture.gouv.fr/deps.

Les communes peuvent s'associer a d’autres pegsanorales de droit public.



Loi du 10 juillet 1970 cette loi incite a créer de nouvelles aggloniénat afin de pallier a

I'engorgement de la capitale et des grandes md#spBGes nouvelles agglomérations sont de
nouveaux bassins d’emploi, dotés de logementsguigements publics et prives.

Loi du 16 juillet 1971: favorise les fusions et regroupements de comsiune

» Les années 90 :

Loi du 6 février 199Zelative a L’Administration Territoriale de la Rdgique : création des

communautés de communes et des communautés de ville

Les communautés de communes doivent choisir obligaent un groupe de compétences
optionnelles parmi ces quatre propositions : emviemment ; logement et cadre de vie ; voirie
et construction ; entretien et fonctionnement diggments culturels et sportifs et
d’équipements de I'enseignement pré-élémentaiéécatentaire.

Les communautés de villes doivent pour leur pavpsat la taxe professionnelle unique.

Loi du 12 juillet 1999 renforcement et simplification de la coopératiatercommunale :

réduction de la forme de coopération intercommural8® statuts correspondant a trois
niveaux démographiques et territoriaux et conféeawchacun d’entre eux des compétences
différentes :
e communauté urbaine (+ 500 000 hab. -sauf Brest-)
e communauté d’agglomération (+ 50 000 hab. avecaamemune centre d’au moins
15 000 hab.)

e communauté de commune (sans seuil démographique)



Les EPCI en quelques chiffres aujourd’hui :




Il - Les EPCI et la compétence culturelle :

A - La prise de compétence

Pour les communautés urbaines, la compétence elldgtuest obligatoire : <elle
s’applique a " (la) construction ou (I') aménagerhel’) entretien, (la) gestion et (I")
animation d'équipements, de réseaux d’équipements déetablissements culturels,
socioculturels, socio-éducatifs, sportifs, lorsta'sont d’intérét communautafte'’. » Sur
Brest, le Quartz et La Caréne sont des équipententsnunautaires.

Pour les communautés d’agglomération et communagé&®mmunes, la compétence
culturelle est optionnelle. Suite a la loi du 12llgd 1999, les ¥ des communautés
d’agglomération se sont dotées de la compétencrirelld signe d'une réflexion déja

amorcée sur leseonditions d’un meilleur développement territofial

Dans le cas d’'une communauté d’agglomération, ¢éxatie la prise de la compétence
culturelle implique les obligations suivantes :construction, aménagement, entretien et
gestion d’équipements culturels et sportifs d'istécommunautaife”. Il est important de

remarquer que cette compétence inclus les équigsrapartifs.

Dans le cas d'une communauté de communes, la geda compétence culturelle
integrera nécessairement cette compétence dans lot Iplus général de
compétences comprenant d' construction, I'entretien et le fonctionnemengéqlipements

culturels et sportifs et d’équipements de I'enseigant préélémentaire et élémentaire

6 SAEZ Jean Pierre, directeur de I'observatoire deditigues culturelles, Culture, musées et

intercommunalitéExtrait du colloque "Musées et intercommunal@éjanisé par le ministére de la Culture et de

la Communication - Direction des Musées de France Musée Guimet, 2 avril 2002,
http://www.couac.org/Culture-musees-et-intercomntitana

! Ibid.

8 Ibid.

° Ibid.



Que l'on soit une communauté urbaine, une commeénalg communes ou
d’agglomération ayant opté pour la compétence mlley chaque EPCI est libre de dépasser
les obligations encadrées par la loi et d’étenadme cadre d’intervention en y ajoutant les
lignes de sa politique culturelle : la compétenatiucelle peut viser la gestion d’'un seul
équipement culturel comme elle peut promouvoirdeedoppement d’'une politique culturelle
sur I'ensemble du territoire.

« En bonne méthode, il faudrait partir d'un étas dieux pour ensuite mettre a jour les
questions, les objectifs qui peuvent trouver undlewee réponse dans un cadre intercommunal. On
pourra par exemple se demander quelles fonctiobsidiaires, quelle plus-value I'intercommunalité

peut apporter a la populati@n»

En 2003 : 37,5% des communautés sont dotées delpatence culturelle. Une partie
de ces communautés n’a cependant pas choisi dféleetfe compétence a travers une
véritable politique culturelle. Cette frilosité edtie a une certaine réticence de la part des

communes a concevoir la culture de maniére collecti

Compétence culturelle et action communautaire

Ni action, ni
compétence Action sans
5% compétenc

\ e

—

\

Compétenc
e sans
action

Compétence et
action
66%

11

10 Ibid.

1 NEGRIER Emmanuel Négrier, TEILLET Philippeintercommunalité culturelle en France, Etat des
lieux, enjeux de développement et de recompositidiurelle des territoiresgétude réalisée en 2006-2007,
op.cit.
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B - Culture et intercommunalité : 'importance du projet

La culture est souvent considérée comme le « pn& eades communes car elle
permet de se distinguer des autfe€’est donc pour beaucoup de municipalités un dioena

d’intervention locale.

« Certains maires ont souvent pris des risquestotiex et ont consenti des efforts financiers
importants pour faire de leur ville des péles #idiges ou culturels. Ils souhaitent en quelqueesort

retour sur investissement et font obstruction atege des compétencés»

Pourtant, une vision orientée vers un territoiraspgrand ouvre des perspectives
d’action plus larges en termes de politique cultere

Cependant, il ne faut pas voir dans I'intercommit@aju’'un moyen de mutualiser
certains colts ou une nouvelle source de subventia compétence culturelle, pour étre
efficace doit étre élaborée autour d’'un projet @eitbire. Ce dernier pourra avoir diverses

répercussions en matiere par exemple de tourisndGdantité.

« L'intercommunalité est plébiscitée par une maégod@EPCI qui y voient notamment un atout puissant

pour se créer une identité

Pour mener a bien une politique culturelle interommale, plusieurs conditions
doivent ainsi étre réunies. Il est tout d'abord esSaire d’avoir un porteur du projet et de
pouvoir compter sur 'engagement de plusieurs asteulturels, le tout dansun contexte
local favorable concernant le rapport communes gi&Eriques / commune centre ou [des]

traditions de coopération sont déja existantes..

12 « L’on préte a ce champ une capacité de margsygé@olique et identitaire qui justifie pour cer&in

de ne pas s’en séparer », Emmanuel Négrier, Pailligillet,L’intercommunalité culturelle en France, Etat des
lieux, enjeux de développement et de recompositidiurelle des territoiresgétude réalisée en 2006-2007,
pilotée par l'observatoire des politiques cultwes)l p. 3, http://www.observatoire-
culture.net/data/public/pdf339.pdf
13 FEREY Catherine, DUVAL Frédérit,es Politiques Culturelles, entre intéréts communatilogique
intercommunalecommunes, février 2007, n°466.

FEREY Catherine, DUVAL Frédérit,es Politiques Culturelles, entre intéréts communatilogique
intercommunalecommunes, n°466, février 2007.

SAEZ Jean Pierre, directeur de l'observatoire gmditiques culturelles,Culture, musées et
intercommunalitéExtrait du colloque "Musées et intercommunalit,cit
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Les acteurs professionnels se sentent bien souys#u concernés par
I'intercommunalité. Il est important de les senssler a cette envergure de projetit teur
revient [...], ainsi qu'aux €lus et aux associatiode, réfléchir a leur place dans le

développement territorial, de se situer par rappdintérét communautairés »

Enfin, une intervention intercommunale en termesudture est efficace si elle repose

sur deux principes fondamentaux :
o I'EPCI doit élargir ses compétences culturelles aimples obligations imposées par
la prise de compétence.
o I'EPCI ne doit pas se contenter de la gestion deul équipement mais doit avoir une

politique culturelle rayonnant sur 'ensemble duiteire.

la nature des équipements gérés

muitimédia. cyber-cenire
A%
Thedirs |
5% |

Cinémas

6%
Ecoles de musiqus
Equipementa sn projet il
10%%

Musés, Ecomusde
11%

Cantra culiurs| Bibliothegue, médiathégus
13% 18%

17

16 Ibid.

17 NEGRIER Emmanuel, TEILLET Philippd,intercommunalité culturelle en France, Etat désuk,
enjeux de développement et de recomposition cliiudes territoires gtude réalisée en 2006-2007, pilotée par
I'observatoire des politiques culturelles, p. 15, http://www.observatoire-
culture.net/data/public/pdf339.pdf
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Partie 2 : Etude du territoire de la CCPA

COMMUNAUTE DE COMMUNES
DE PLABENNEC ET DES ABERS'

BREST

Constituée de treize communesCammunauté de Communes de Plabennec et du
Pays des AberdCCPA) forme un ensemble de 37 000 habitants tiépde facon hétérogene
sur un territoire de 271km2. Les communes de &il®erses, ont une démographie variant
de 220 habitants (Loc-Brévalaire) a 7500 habitéiatabennec). Afin de réaliser I'étude du
territoire, nous avons opté pour un découpage g@bgrue, formant ainsi quatre
regroupements de communes : les communes de laNdade les communes limitrophes, les

communes du centre et les communes de I'est dERAC

Cette analyse met en lumiére les catégories &sc@li composent ce territoire, les
circulations quotidiennes des habitants de la CCR#at des lieux du développement

culturel local ainsi que les habitudes culturetleda population.

13



| - Plouguerneau, Lannilis, Landéda : les communede la Cote Nord

Repéres démographiques : Les communes de la Cote Nord forment avec Bourg
Plouguerneau : 6162 habitantsBlanc et Plabennec les plus grandes communes de la
Lannilis : 5000 habitants CCPA. La proximité de ces trois communes fait du

Landéda : 3800 habitants Nord de la CCPA une zone dense et attractive.

A - Situation géographique, population et circulatons quotidiennes

Plouguerneau

Les réseaux routiers et la morphologie du teretoie montrent, Plouguerneau
comporte bien les caractéristiques d’'une presqtéilmée par la mer sur trois cbtés. Cette
position particuliére rend certains quartiers peceasibles tandis que d’autres lieux tels que
le centre bourg sont des axes de passage plustantsor

Situé & 30 minutes de Br&tPlouguerneau est le point le plus excentré dedRA.
Bien qu’éloignée de la ville-centre, la communer@h une augmentation de sa population
progressant ainsi entre 1999 et 2007 de 9,4%. ©éawles primaires dont deux publiques
accueillent environ 680 éléves. Plouguerneau esledgent équipé d’'une creche ainsi que
d’un centre de loisirs sans hébergement (CLSH)uet elspace-jeunes proposant des activités
aux adolescents de 12 a 18 ans.

Les déplacements des habitants au quotidien seséiinters Brest soit vers Lannilis.
Plouguerneau est équipé de nombreux commerces f@ntnaux habitants de ne pas se
déplacer hors de la commune pour faire des coutgesentre-bourg est une zone d’habitat,
un lieu de commerces et de services, fréquenté sealement par les habitants de la

commune mais également par les habitants desgpetitemunes voisines.

18 On parlera de Brest comme « ville-centre » daaphssages suivants.
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Lannilis et Landéda

Situé entre I’Aber Wrac’h et I'Aber Benoit, Lanmilest une commune du littoral, dont
I’économie est axée sur la terre et la mer. Cleef-tie canton, la ville possede également un
tissu industriel, artisanal et commercial dens&gers ses activités agricoles et aquacoles tres
développées. Voisine de Plouguerneau, les deux comsnde taille proche ont tendance a se
rapprocher par le sport, les écoles, et la pomuatiannilis possede deux colléges,
rassemblant ainsi de nombreux éleves de la CCPfayetisant I'implantation de familles sur
son territoire. La commune est également visitéguatidien par les habitants des alentours
pour les courses alimentaires puisqu’elle dispdea drand supermarché. Tout comme les
habitants de Plouguerneau, les habitants de Lars@ldéplacent au quotidien vers Brest dans
le cadre de leur emploi ou de leurs études.

Landéda, voisine de Lannilis est tournée vers IiAB&Fac’h. La commune est assez
isolée mais desservie par de grands axes qui meaenBrest ou Lannilis. Les habitants ont
I'habitude de se déplacer sur Brest ou sur Lasyndour les mémes raisons que les autres

communes de la C6te Nord.

B - Vie culturelle locale

Plouguerneau
Depuis longtemps, la commune de Plouguerneau meaegalitique culturelle forte

dans les domaines du patrimoine, du spectacle tvetade la lecture publique. Cependant,
elle souffre de I'absence d'équipements pouvantedtic les adhérents ou le public dans de
bonnes conditions et freinant, ainsi, le dévelopgandes activités. La priorité a été accordée
a la construction d'une nouvelle bibliotheque. Aiseptembre 2007 a vu l'inauguration de la
médiathéque « Les Trésors de Tolente ». D'unecide 650 m2 (la précédente faisait 60
m2), elle a vu le nombre d'abonnés s'accroitre0lead2500 personnes. Trois permanents et
17 bénévoles y proposent plusieurs animations ddrgure du Contechaque premier
mercredi du mois.

La maison communale héberge quant a elle les aswms de musique et de danse.
Le réaménagement des locaux de I'école de muskfleEngisagé.
Plouguerneau est équipé d'un écomusée qui orgah&ésgie année au mois d'octobre son
festival de cinémarvoriz. Ce temps fort est consacré a la projection desfil'archives et de

fictions sur le théme des populations littoralescala participation de la Cinématheque de

15



Bretagne. Autour de ces projections sont organigiEs conférences-témoignages, des
expositions et des veillées festives.

L’associationGribouille propose des cours d’arts plastiques. Elle possedeoa 150
adhérents. Des actions sont menées dans les étales expositions sont parfois organisées,

notamment a la médiathéque.

La commune est également équipée de deux sallggabates I'une située a Lilia, et
la « salle Jean Tanguy », située au bourg de Pé&ngau. Elles accueillent les spectacles, les

écoles, mais également I’Amicale laique et diveesgivités.

Jusqu’a présent, Plouguerneau s’attache notamnued&weeloppement du spectacle
jeune public et du théatre. La mairie programmeiasix a sept spectacles de théatre jeune
public par an. La Maison Communale, les sallesyadgntes et la salle des associations de
Lilia accueillent ces spectacles mais ces équip&smsant peu adaptés aux besoins du
spectacle vivant en termes de place, de confodtinstallations techniques.

Plouguerneau propose de temps en temps une séancméma dans la Maison

Communale. Ces séances sont un succes et la demmstakssez forte.

La commune de Plouguerneau a amorcé une réelexiail sur la culture en termes
de pratiques, d'offre et d’équipements sur I'enslendu territoire de la CCPA et en cela
envisage la construction d’'un équipement cultutgltélét communautaire. Cette réflexion
tient compte également de la conservation du painenet de I'histoire culturelle de la

commune. Cet élément est au centre du projet dedajgyement culturel et touristique local.

Outre I'engagement de la mairie dans le domainéuil] Plouguerneau compte
également un tissu associatif culturel tres fod. dcompagnie de théatwr Vro Bagan
reconnue sur 'ensemble de la Bretagne est immaguéla commune et se montre tres active
sur le territoire. Elle propose des spectacles hddétte en breton ainsi que des cours de

pratique théatrale et de breton.
Plouguerneau accueille également deux chordbesn(Mickaél et Entre Terre et Mer

une association de danse counfio(guerneau Country Danget une association de danse

bretonne Avel Mor Plougerng

16



Lannilis

Du point de vue associatif, Lannilis est assez oygae a travers ses associations de
danses traditionnellesDanserien an aberigy la compagnieNuit de Nocesainsi que
I'orchestre.

Lannilis possede également une école de musique dtéve, encadrée par les
musiciens de la flotte de Brest. M. Manach, éluckarge de la culture sur Lannilis espere
pouvoir trouver une solution avec les autres comeauafin d’obtenir des professeurs plus

présents, sans pour autant augmenter démesuréaamilits.

Une fois par mois, de décembre a juin, Lannilisaaige le « Cinéma Différent », a
I'espace Lapoutroie. Cet évenement est consacaepéojection de films documentaires sur
des themes trés variés : la saison 2008/2009 peages themes tels que le cinéma chilien, le

cinéma libanais, I'’écologie, le service public,encore les musiques de films.

A Tinstar de Plouguerneau, la commune de Lannmiksposséde pas d’équipement
adapté au spectacle Vivant. La commune possedepetite salle mise a disposition de
I'associationNuit de Nocegjui crée des spectacles de théatre et de musiqu®m@ose sa

programmation dans d’assez pauvres conditions.

Landéda
Landéda dispose d'un petit équipement a vocatiohurelle : Le Sémaphore.
Consacré aux expositions de photos ou de tablélaaccueille en outre I'association locale

Les filles de la terrgui a travers leurs expositions partagent ainsi et de la terre.

Des associations de danse bretorib@ngerien et de musique traditionnell&¢n en
wrac’h) participent également a la vie culturelle de lanowne. Il importe également de
noter que la commune de Landéda possede les cormapatpthéatre du Chénet théatreen
Wrac'h.

Landéda possede un complexe multifonction qui peatieillir 600 a 800 personnes
(cet équipement n’est pas chauffé). Cette sallmguconsacrée aux manifestations sportives
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et aux repas d’associations n’accueille aucun apkctvivant. La commune est également

équipée d’'un Centre de la mer servant a accuédbrcongres ou des séminaires.
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Il - Saint-Pabu, Coat-Méal, Bourg Blanc, Plouguin :entre CCPI et BMO

R , : - Ces quatre communes de la CCPA partagent une méme
Repeéeres démographiques :

Saint-Pabu : 1770 habitants
Coat-Méal : 1000 habitants
Plouguin : 2050 habitants
Bourg Blanc : 3174 habitants

problématique : en termes de position géographiglies se
situent toutes aux confluents d'une autre communalg
commune : la Communauté de Commune du Pays d’lroise
(CCPI) ou encore de Brest Métropole Océane (BM@ur
circulations et habitudes culturelles s’en trouverituencées

A - Situation géographique, population et circulatons quotidiennes

Saint-Pabu
Saint-Pabu est une commune gu ; -
1770 habitants. Chaque catégorie d’a N

) ) 2005
est représentéee de facon plut

Personnes de 5 ans ou plus

homogene. Selon Mme Calvarin, €lue 1| papitant 5 ans auparavant : 1564
charge de la culture et des affair( laméme région (%) 92,9
. . . , la méme commune (%) 744
sociales sur Saint-Pabu, la particulari A ) A
le méme logement (%) 66,5
de la commune tient en ce quelle e A
une autre région ou a I'étranger (%) 7.1

CompOSée de nombreUX jeunes retrai Source - Insee, Enquéte annuelle de recensement 2005

) A L. Exploitation principale
qui ont fait de leur résidence seconda.. -
sur Saint-Pabu une résidence principale au momentadretraite. Ces personnes sont
d’anciens touristes installés définitivement sucéenmune, attirés par la beauté du lieu. Ce
sont des personnes plutdét dynamiques qui ont khdbide se déplacer vers la ville et qui ont

des habitudes culturelles.

Entre 1999 et 2008 la population a augmenté de 13,5% et les méndgekd,8%,

démontrant ainsi I'attraction de la commune poarjéeines couples et les familles.

19 Les chiffres suivant montrent les différenteslétions dans la période comprise entre 1999 et 2005

I'exception de Plouguin (1999-2007).
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Saint-Pabu, d’'un point de vue géographique, est gréche de Ploudalmézeau qui
appartient a la Communauté de Commune du Payss#I(€CPI1). Ploudalmézeau est le lieu
vers lequel la population de Saint-Pabu se dirigar pun certain nombre d’activités : les
courses, mais aussi I'école de musique et le celgriwisirs ou de nombreux enfants de la
commune sont inscrits. Ploudalmézeau inaugure pimement sa salle de spectacle ou la

population de Saint-Pabu se dirigera facilemerfadule sa proximité.

Coat-Meéal

La commune de Coat-Méal se situe au carrefour dagikerneau, (15 minutes en
voiture), de Ploudalmézeau (10 minutes) et de B{Estminutes). Les déplacements vers
Plouguerneau sont relativement rares au quotidigisgpe les circulations se font plus
généralement vers Ploudalmézeau et Lannilis pasircturses. Les enfants se déplacent

jusqu’a Lannilis dés I'entrée au college.

La population compte enviror

i i Ancienneté d'emmé t
1000 habitanfS.  Anciennement

constituée de nombreux retraités, Co: | Ancienneté d'emménagement 2005
Méal connait un renouveau de dans la ".ésmence principale :
- depuis moins de 5 ans (%) 32,7
population depuis quelques années : -de 5a9ans (%) 19,4
- 10 ans ou plus (%) 47 9

nouveaux arrivants s’installent dans i ’
Anciennete maoyenne

deuxiéme ceinture de Brest afin ¢ | demménagement (années)

Source | Insee, Enquéte annuelle de recensement 2005
Exploitation principale

16

profiter des terrains constructible
financierement plus abordables.
Selon I'iInsee, la population de Coat-Méal a aingimenté de 17,7% entre 1999 et

2005, participant a laugmentation de 19,8% du nemde ménages, soit la méme

progression qu’a Saint-Pabu.

Bourg Blanc
Bourg Blanc est une commune limitrophe de la B.Mdmptant 3174 habitarits Le

nombre d’habitants dépasse celui de ses voising d&CPA, Bourg Blanc ayant plus de
similitudes avec des communes de BMO telles quee&mu ou Bohars.

20
21

Chiffres donnés par M. Louarn, élu en chargeadaulture sur Coat Méal.
INSEE, chiffres clés, enquéte annuelle du reaers¢ 2005, commune de Bourg Blanc
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La population de Bourg Blanc plutot jeune et acaugmente moins vite que dans les
autres communes de la CCPA: 3,1% daugmentatiotne eh999 et 2005 et 6,5%
d’augmentation des ménages ce qui peut s’expligoeamment par le prix des terrains a
proximité de Brest. Cette proximité détermine daifs la circulation des habitants qui se
déplacent naturellement au quotidien vers la aéatre, pour y travailler, faire leurs courses

ou étudier.

Plouguin
Plouguin est une commune de 2050 habifansituée & proximité de Ploudalmézeau

(cing minutes en voiture). Contrairement a sesinessde la CCPA, de taille et de position
géographique a peu pres égales, la commune deuUtoagconnu une augmentation de la
population plus faible, de 4,9%, sans pour autdfécir 'augmentation des ménages

s'élevant a 14,7%, entre 1999 et 2005. La populagst majoritairement constituée de

familles, puisque la catégorie des 40-59 ans efdelans est largement représentée :

Répartition des hommes selon I'age Répartition des femmes selon I'age
*on " p
28 28
24 24
20 20
16 16
12 12
g 8
4 4
; 0-19 ans 20-39 ans 40-59 ans 60 ans ou = o ; 0-19ans 20-39 ans 40-59 ans 60 ans ou + T
B 1999 2007 B 1999 2007
Sources . Insee, Enquéte annuelle de recensement 2007 Sources : Insee, Enquéte annuelle de recensement 2007
RP99 - Exploitations principales RP39 - Exploitations principales

Les circulations des habitants de Plouguin se ddatfois vers Brest pour des raisons
de travail et vers Ploudalmézeau pour les coursdssoactivités citées précédemniérBien
que faisant parti de la CCPA, la commune de Plougst reliée au canton de Ploudalmézeau
du fait de sa position géographique. Cette padiiel présente a la fois des avantages et des

inconvénients en termes de relations ou de fonotioment.

22 INSEE, Chiffres clés, enquéte annuelle du rezmest 2007, commune de Plouguin.

Voir paragraphe sur Saint Pabu.
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B - Vie culturelle locale

Saint-Pabu

Les associations culturelles de Saint-Pabu se développées au début des années
2000 et aujourd’hui un panel d’'activités est pra@pasir la commune, tel que la danse
bretonne, la danse de société ou encore des ceutande classique animés par une danseuse

professionnelle.

Afin de répondre a une demande grandissante desiatssns, la commune de Saint-
Pabu a inauguré en 2007 la salle Roz Avel. Cette palyvalente est simplement mise a
disposition des associations gratuitement mais geueillir des spectacles de petites formes.
Elle a jusqu'a présent peu servi au spectacle agmmr quelques compagnies locales de

théatre amateur.

La commune de Saint-Pabu n’a pas véritablementudgédi culturel ni de personnel.
Mme Calvarin, €élue en charge de la culture s’ocoempecéalité de la culture et des affaires
sociales qui demandent une implication plus impaetall est donc difficile de projeter dans
la durée une programmation de spectacle vivante@immt, la commune est ravie de faire
partie de la premiere tournée diass de la Rue en Pays des Aberganisées par le Fourneau

et la CCPA. Il y a donc une volonté de dynamiseol@mmune d’un point de vue culturel.

Coat-Méal

Coat-Méal dispose d’'une salle communale d'une d¢epataccueil d’environ 200
personnes, construite lorsque la commune comp@t abitants. Cette salle est mise a
disposition des associations. Aujourd’hui, la papioh ayant franchi la barre des 1000
habitants, cette salle ne répond plus aux atteméssassociations, d’autant qu’elle abrite
depuis un an la cantine de I'école. Les grandssrapaociatifs y sont bien plus nombreux que
les évenements culturels, d’autant qu’il n’y a pl@sscéne. La commune a tout de méme

accueilli des soirées contes et des soirées caesaau film documentairdlits de Noces

La population est en demande d’'une nouvelle sdlie gdaptée. L’équipe municipale
réfléchit donc a un nouveau projet de salle quiriua la fois accueillir des événements
sportifs et des spectacles tout en restant a pesiison de I'école. Ce projet est pour I'instant

a I'état embryonnaire.
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Du point de vue de la vie culturelle locale, M. Leuarn élu en charge de la culture
sur Coat-Méal déplore I'absence de la tranche dZg@d0 ans aux spectacles. C'est une

population a conquérir sur la CCPA.

Bourg Blanc
Bourg Blanc n'a pas de budget culturel. La vie uglie est animée par la

médiathéque et les différentes associations deotamune : le foyer laic, les « félés de
I'orthographe »... Bourg Blanc, possede une sallspbxtacles municipale « La Maison du
temps libre » qui peut accueillir jusqu’a 700 perses. Cette salle est mise a la disposition
des associations qui s’en servent pour les repésuet différentes activités et animations.

Elle est tres peu utilisée pour le spectacle vivant

La médiatheque développe quant a elle un projeipdee photographique et cinéma,
et organise des séances de lecture de contes poéedees dans un espace pouvant recevoir

jusqu’a 80 personnes.

La commune manque globalement dune politique ceile; limitant le
développement du spectacle vivant.

Plouguin
La commune de Plouguin est équipée d'une sallevptipte d’'une jauge de 200

places assises, également mise a disposition desiasons. Plouguin posséde également
une bibliotheque municipale qui rassemble de nombradhérents. La vie culturelle

associative est représentée Baollad Plouguin association de théatre en breton. A linstar
de Bourg Blanc, la commune n’a pas de politiqudenbudget orienté vers le développement

culturel local.
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[l - Tréglonou, Plouvien, Loc-Brévalaire : les conmunes du centre

L > . Les trois communes au centre de la CCPA ont la
Repéres démographiques :

Tréglonou ; 670 habitants particularité¢ d’étre souvent a égale distance desuxd
Plouvien : 3600 habitants

Loc-Brévalaire: 220 habitants

grands pobles wurbains du territoire, Plabennec et
Plouguerneau. Tréglonou et Loc-Brévalaire sont pigs
petites communes de la CCPA. Leur vie cultureltal est

marquée par un manque de moyens financiers et mgmai

A - Situation géographique, population et circulatons quotidiennes

Tréglonou et Loc-Brévalaire

Les données INSEE du recensement de 2006 a Trégjmranettent d’appréhender la
population locale : 670 personnes vivent a Tréglopour la plupart depuis plus de 10 ans, et
viennent de la méme commune, ou d’'une commune lanxoars. L’ensemble des logements
est occupé par des ménages. La population est ggmpte nombreuses personnes ageées

seules et de quelques nouveaux couples instatémréent sur la commune.

D’'un point de vue économique, la population actreprésente la moitié de la
population globale, et le chdmage est de 8%%a principale activité économique est
I'agriculture. Les communes de Tréglonou et Locvatéire ne disposent que d'un café/tabac
et d'un dépbt de pain. La population active trdeaslur les communesux alentours ou

exploite une ferme.

La commune de Tréglonou est située a environ 1hitesnde Brest. Les personnes se
déplacent soient jusqu’a Brest Kergaradec soityashannilis pour faire les courses.

Les habitants de Loc-Brévalaire vont dans les coroesede Plabennec et Lesneven,
eventuellement a la boulangerie de Kerniliss habitants de ces deux communes sont donc
au quotidien, plutét mobiles et ne sont pas pluséat par la ville-centre que par les

communes des alentours équipées de supermarchés.

24 Notamment pour le taux de chémage, voir l'inteteades villes, qui propose quelques chiffres aur |

population active : http://www.linternaute.com/eill
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Plouvien
Les 3700 habitants de Plouvien forment une pomraglutét jeune. Deux écoles
primaires (une privée et une publique), accueillamtiron 500 enfants mais il n’y a pas de

college sur la commune.

Plouvien fait parti de la deuxieme ceinture de Betsa bénéficié durant la derniére
décennie des opérations de promoteurs qui ont cdegthabitations sur des terrains moins
chers que sur la premiére ceinture brestoise. &idmip d’habitants sont venus par attraction
des prix, il existe aussi toute une partie de lputation qui a choisi Plouvien pour son cadre
de vie. Les nouveaux habitants s’integrent peu\dadale la commune, puisqu’ils travaillent
bien souvent sur Brest ou dans une commune voi€iiest souvent un enfant scolarisé qui
maintient le contact avec la commune. M. Monfolt, € charge de la culture a Plouvien,
souligne que les transports assurent une liaisameik vers Brest, et non vers la cote rard
La commune se distingue donc des deux autres coesnadm centre de la CCPA par son

attraction vers Brest.

B - Vie culturelle locale

Tréglonou et Loc-Brévalaire

Tréglonou est équipé d'une petite bibliotheque,nd’'usalle polyvalente (servant
beaucoup pour les mariages) que la commune prafettgandir, d’'un musée du pécheur ou
les visites se font a la demande et d’'un centradangue bretonne. Le centre de loisirs est

ouvert uniqguement I'été. Un comité d’animation barge des festivités sur la commune.

La salle polyvalente de Loc-Brévalaire peut comt@usqu’a 200 personnes. Elle sert
pour les thés dansants, les réunions, les mariagesutres cérémonies. Deux associations
sont implantées sur Loc-Brévalaire : une pour Ilesiems Ainés ruraux)et un comité
d’animation Anima loprd. La population est en demande d'un local appépour une

bibliotheque. Ce projet est en attente.

% Entretien réalisé en décembre 2008.
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Si le spectacle vivant ne semble pas présent demnsatnmunes, on peut tout de méme
souligner la présence des Arts de la Rue sur Lésdaire en 2008 grace a la collaboration

entre les communes et le Fourneau, centre natitesahrts de la rue a Brest.

Plouvien

Plouvien dispose d’'une salle communale avec scéneutable qui peut accueillir
300 places assises. Elle sert a des activitésisieslodes repas, des cérémonies privées ou
publiques. Un projet de salle est a I'ordre de emaat du fait de la demande croissante d’un
équipement plus adapté. Prévue pour 2011 ellemhéaépondre a des attentes liées a des
activités proches du spectacle vivant (danse bnefoou nécessitant un confort au niveau du
sol (gym douce) avec un parquet et une scene pléguats. La commune est par ailleurs

équipéad’une bibliotheque et d’'un centre culturel bret(@kolig al louarn.

La ville de Plouvien est tres active au niveau aeulture locale et du patrimoine
(danse bretonne, théatre en breton, conservat®glpelles). La commune est attachée aux
traditions et aux commeémorations qui constituestat@mations.

M. Monfort souligne linitiative prise par la comme d’organiser des séances de
cinéma le mercredi dans la salle polyvalente peujeune public. Cela n'a pas vraiment
fonctionné, par manque de moyens pour créer I'anceialu cinéma (exemple : confort des
sieges).

Aucune programmation culturelle et artistique n’gs€vue par la commune.
Cependant il y a plusieurs temps forts qui rythniaminée : en janvier, le théatre en breton
est mis a l'honneur, quelgues évenements sont régatecréés autour des monuments
historiques, plusieurs expositions de peinture sagdnisées au fil de I'année, et la commune

célebre une féte locale qui donne lieu a diversgsations.

Sur la commune de Plouvien, on trouve plusieurscasons culturelles dédiées aux
danses bretonnes et folkloriqu&afserien ar milinoy au théatreNloulin a Parole$ et au
dessin [iouan Doua). Il existe également des associations ceuvrant lposauvegarde du
patrimoine. Presque un tiers des habitants de Rloyratique une activité artistique amateur.
C’est donc une commune plutét dynamique malgré iom@ication peu remarquée de la

municipalité.
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IV - Plabennec, Kersaint-Plabennec, Le Drennec usl-ouest de la CCPA

R . . Ces villes sont situées au sud-ouest de la CCPA. Ce
Reperes démographiques :

Plabennec : 7568 habitants

(en 2006 dernier recensement INSEE)

sont les communes les plus éloignées de
Plouguerneau et disposant des axes routiers les plu
Kersaint-Plabennec : 1369 habitantdirects vers Brest. Rares sont leurs déplacemestts v

Le Drennec : 1751 habitants d’autres communes de la CCPA. Elles sont plus

tournées vers Brest ou Lesneven.
A - Situation géographique, population et circulatons quotidiennes

Plabennec
Avec plus de 7500 habitants, Plabennec est la cormanta plus importante de la

CCPA. Entre 1999 et 2006 la population a augmeeté8@ % a Plabennec. Avec une
superficie de 50 kmz et une densité de populateohl habitant / km?, la ville compte 42,7%
actifs occupés, 19, 6 % de retraités et 8, 3 %udiént$®. Sur cette commune, on compte une
école maternelle et une école primaire publiques, école privée et une école bilingue. Les
enfants de Plabennec peuvent rester au collegé.pigtte commune posséde une activité
économique importante par rapport a d’autres conemuaie la CCPA. Le cceur de la ville est
animé par de nombreux commerces et un supermatc®.habitudes en termes de
déplacements professionnels se font naturellemenst Brest et Lesneven. Il en va de méme
pour les sorties loisirs. Les habitants de Plabemgevont que trés rarement a Plouguerneau

qui se trouve a 17 km et beaucoup plus facilemenBeest.

Kersaint-Plabennec

Kersaint-Plabennec a une population jeune, en it@jentre 0 et 44 ans. C’est une
population active qui travaille sur Brest. La vilempte 96, 3 % de résidences principales et
19, 8 % de la population de cette commune résideedille sur place. Kersaint-Plabennec
posseéde seulement une école primaire privee quedler 190 enfants. L’entrée au college se
fait sur Plabennéé

Insee : www.insee.fr
27 Ibid.
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A 27 km de Plouguerneau et 10 km de Brest, la conemile Kersaint-Plabennec se
trouve a I'extrémité de la communauté de commuBHls.appartient au canton de Guipavas.
La population active de Kersaint-Plabennec trawaglbur la majorité sur Brest, et parfois a
Landivisiau ou Plabennec. Kersaint-Plabennec dsbig minutes de la voie expresse N12.
Les flux se font habituellement vers Brest et Lesne Les habitants se déplacent peu sur la

cOte nord a I'exception du week-end car les baiatebord de mer sont trés appréciées.

Le Drennec

Le Drennec a une superficie de 9, 5 km? et uneideds 184 habitants par km2. Il y a
28 % de jeunes au Drennec et 5 % des habitanislusitie 75 arf8. La commune est munie
d’'une garderie, d’'une école publique, d’'une écoieée et d’'un centre de loisirs. Les éleves
poursuivent leur scolarité comme leurs voisins desKint-Plabennec, a Plabennec.

Les habitants du Drennec vont plus volontiers asB(&8 km), Lesneven (5 km),
Landerneau (15 km) ou Plabennec (5 km). De mémeyrfamune se trouve sur I'axe reliant
Lesneven a Brest. Ce qui permet d'autant plus ahsdstants de pouvoir se déplacer

facilement sur ces villes.

B - Vie culturelle locale

Plabennec

La ville de Plabennec possede une salle communillercél Bouguen) une
bibliotheque et un cyber-espace. Un projet d’équipat culturel est actuellement a I'étude.
En effet, un manque de moyens et d’espaces dédiéadivités culturelles a été souligné,
notamment par les associations locales.

Le tissu associatif de Plabennec est tres riche \ngtaine d’associations a but
culturel (country, école de musique, chorale, dasoa d’action culturelle musicale et de
danse bretonneal leurenr) rythment la vie culturelle de la commune. La Maiglu Lac est
un espace pour les jeunes qui propose diversastesti

28 Ibid.
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Kersaint-Plabennec

La commune de Kersaint-Plabennec a inaugurée kaded fétes en 2008. Elle est
munie d’'une scene de 40 m? et possede une jauggb@eplaces assises. Il s’y passe
essentiellement des activités organisées par $egiasions (repas, spectacles).

Peu d’associations sont présentes sur le territi@rkersaint-Plabennec. Néanmoins |l
y a des cours de chants organisédgéaucioleune association d’enseignement des musiques
actuelles basée a Brest, une association de begtemne et une association de danse country

trés active.

Le Drennec

Le Drennec posséde un équipement multifonctioncatian culturelle « L'espace des
chataigniers », comprenant une salle pour des ioinsadiverses, trés bien insonorisée,
d’environ 300 places ; une bibliotheque et uneesallormatique. La municipalité n'a pas de
budget ni de projet culturel pour faire réelleménte cette salle.

Six associations culturelles s’investissent au iserdes habitants de la commune

(deux associations bretonnes, une associationlegunusiques plurielles...).

V - Habitudes culturelles des habitants de la CCPA

L’analyse du territoire met en lumiére un cons&éral : les communes s’accordent a
dire que I'offre culturelle sur la CCPA est pouns$tant assez pauvre, peut-étre di au manque
de partage de projets culturels. Si 25, 5% de fauladion de la CCPA se satisfait de I'offre
actuelle et de sa diversité (16, 9%), presque a(2dn 9%) ne sont pas satisfaits et déplorent
un manque de diversité (23%), et notamment unatatien trop axée sur la culture bretonne.
Un manque de communication et de visibilité a égale souvent été souligné. La CCPA
présente une vie associative développée et presgtiers des habitants de la communauté de
communes affirme pratiquer une activité culturelleamateur (32,8%).

La population sensible a la culture se déplaceeajusqu’a Brest pour aller voir des
spectacles. Parmi les 86 ,7% des personnes iné&sogour I'enquéte d’opinion prétendant
aller voir des spectacles, presque la moitié séadép Brest. Les amateurs de cinéma ont des
circulations plus variées : si Brest demeure la tie prédilection pour le cinéma (70,8%),
Saint-Renan et Lesneven sont également représ@tités. D’aprés les entretiens avec les
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élus, le mouvement vers Brest s’explique pour dgsons qui dépassent le cadre de la
programmation variée que la ville propose : laisattlturelle qu’elle soit au théatre ou au
cinéma s’accompagne bien souvent d’un restaurdest @galement une des raisons pour
lagquelle les habitants plus proches de Saint-Rgnarde Brest vont choisir d’aller au cinéma
sur Brest. La culture semble étre trés liée a uméiom urbaine impliquant une
certaine effervescence pas seulement culturelle.

L’état du réseau routier influe également sur lebitades et les préférences de
déplacement. Par exemple, les habitants des consmcmame Tréglonou ou Kersaint-
Plabennec, se trouvant sur un axe routier asseetait beaucoup plus praticable vers Brest,
se rendent donc facilement sur Brest pour desesodulturellesLes déplacements des
habitants de la CCPA sont liés a leur vie professimelle et familiale, a la proximité des
commerces et services et aux axes routiers et sdoitement ancrés dans des habitudes

qui seront longues a faire évoluer.

D’'une maniere générale, on constate un renouveaudadpopulation dans les
communes de la deuxieme ceinture de Brest. Tramilprincipalement sur Brest, ces
nouveaux arrivants s’investissent généralementdaas la vie de la commune. L'ensemble
des élus interrogés déplore ce manque de parimipales nouveaux arrivants. Le
développement culturel pourrait permettre I'intéignra de ces nouvelles populations au sein
non seulement de la commune mais plus largemerst ldaterritoire de la CCPA, favorisant
ainsi la construction d’une identité commune etrigénérationnelle.

Les petites communes n’ont pas de budget pourltareula plupart par manque de
moyens, d’autres par manque d’intérét pour le appment culturel.

Les associations ont tendance a prendre posseds®lieux dits « polyvalents » ne
laissant pas ou peu de place a un développemetmiraiuplus large. Cependant, beaucoup
d’entre elles ont manifesté leur intérét pour lastouction d’'un équipement proposant des

conditions de travail et de diffusion mieux adaptée spectacle vivant.
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Chapitre 2

L’équipement culturel de Plouguerneau : un projet dambition

intercommunale

w Principales motivations déclenchant l'intervention
dans le domaine culturel

METTRE EN RESEAU ET 33% (6)
COORDONNER LES ACTEURS
LOCAUX

COMPLEMENTARITE/MISE EN 28% (3)
RESEAU DES EQUIPEMENTS

AMELIORER L'ACCES AUX 28% (5)
PRATIQUES CULTURELLES

ORGANISER LA CONCERTATION  22% (4)
AVEC LES ACTEURS CULTURELS

CONTRIBUER A LA 22% (4)
CONSTRUCTION DE LIDENTITE
COMMUNAUTAIRE

PARTICIPER A LA STRATEGIE 11% (2)
DE DEVELOPPEMENT LOCAL

Sources : Enqutes SAFL 2004 et Enqustes ADCF 2003

| - L'importance d’'une intercommunalité culturelle sur la CCPA

A - Solidarité et élargissement des publics

L’'analyse de I'enquéte menée auprés de la popaolaiaévélé un manque assez
important en terme d’offre culturelle de proximiténe vision intercommunale de la culture

pourrait permettre de rapprocher cette offre deizércommunes de la CCPA, de multiplier

les actions sur le territoire et ainsi favoriserdlargissement des publics de la culture.
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Le territoire de la CCPA est un espace en majaottél. Les communes telles que
Tréglonou ou encore Loc-Brévalaire sont faiblenyaiplées et ne disposent pas de moyens
consacrées au développement culturel. La clé deevdétlintercommunalité culturelle tient
dans la redynamisation de ces espaces ruraux :utaafisation des moyens permet aux
petites communes sans ressources de développeroffie culturelle de proximité.
L’intercommunalité culturelle a déja été amorcé lgarFourneau a travels Printemps des
Abersqui propose une programmation tournante en artis dee, invitant les habitants de
chaque commune a se déplacer chez leurs voismsl'asister a des spectacles de rue. Sur
chaque évenement, les bénévoles des associaticaledosont mobilisés, favorisant ainsi le
lien social et la découverte d’'une forme artistiqueavers un sentiment d’appartenance. Dans
le cadre d’'une programmation en salle, cet élaggiemnt serait non seulement créé par la
programmation mais également par lintervention prefessionnels dans les écoles par
exemple. Ainsi, on pourrait non seulement imaguoes déplacements de la population de la
CCPA vers Plouguerneau mais également vers lessacbmmunes de la CCPA a travers des

programmations tournantes.

B - Mutualisation des ressources financieres

L’intercommunalité n’est pas a considérer comme smeple source nouvelle de
financement pour les projets culturels mais c'estdfois un avantage non négligeable pour
permettre le développement de projets culturels dien sdr la condition de s’implanter dans
le territoire de la communauté de communes. Lagiyaation financiére proportionnelle a la
richesse de chaque commune, permet de mutualisele$sources financieres dans le but
d’'unifier la proposition artistique sur I'ensemhle territoire. On pourrait ainsi imaginer a
I'instar duPrintemps des Abersine circulation des ceuvres sur trois ou quatnentones par
an. Cela permettrait de proposer des spectaclegialéé, adaptés aux possibilités d’accueil

de chaque commune, sans exiger de ces communegastissement financier démesure.
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C - Aménagement culturel du territoire

Il est important de rationnaliser 'ensemble dédft® culturelle du territoire concerné.
Il est effectivement nécessaire, quand on parletefcommunalité, de penser une politique
d’ensemble qui serait pertinente et cohérentéadjisde trouver une programmation efficace,
qui se démarque des propositions déja existanteetotenant compte des projets voisins et
des attentes de la population. En effet, sur uitdee rural et dispersé comme celui-ci, il est
souhaitable pour les collectivités de mutualises émvies et les énergies pour pouvoir

proposer a la population une offre culturelle degtseariée.

a. identification de pbles spécifigues

Le territoire étudié va au-dela de la CCPA elle-reéoar la population de la
communauté est mobile et les zones d’achalandagditférents équipements culturels hors
des treize communes sont larges. Plusieurs sabesn@me envergure sont donc déja

implantées autour de la communauté de communes.

- sur la Communauté de Communes du Pays d’'lrois€CCPI) : St Renan dispose
d’'un cinéma associatif qui attire souvent la pofiofade la CCPA. Ploudalmézeau possede
une salle de spectacles dont la programmationresbers d’élaboration et qui ouvrira ses
portes au public a la rentrée 2009. Le projet tagtie met I'accent sur le théatre et la
musique. La salle est également équipée de matirigkojection qui permettra des formes
types ciné-concerts. Avec son studio de dansettsgitre de plein air de 1200 places, une
médiathéque et une école de musique, I'équipemerdu€ly de Plougonvelin est tres grand
voire surdimensionné (400 a 1800 places). La progration, pluridisciplinaire, pointe sa
ligne artistique sur le cirque et l'oralité. La lsapropose également des expositions et un

festival jeune public en été.
- sur la Communauté de Communes du Pays de Landerneddaoulas (CCPLD) :

la salle de Landerneau est connue pour ses booneégions matérielles pour la danse (elle

dispose d’un parquet flottant).

33



- Brest Métropole Océanedispose de la salle de I'Avel Vor a Plougastebilas et
de [l'espace socioculturel l'Alizée de Guipavas gpioposent une programmation
pluridisciplinaire (théatre, musique, danse, trealfimprovisation) pour tous les ages.
L’Alizée propose également des projections cinégragohiques. Enfin le Quartz - scéne
nationale de grande envergure - ne s’inscrit pas taméme politique culturelle, mais attire

néanmoins un large public de la CCPA.

- Communauté de Communes du Pays de Lesneven etldeCote des Légendes
(CCPLCL) : Lesneven posséde un cinéma attractif pour les drabitde I'est de la
CCPA.

b. complémentarité des actions culturelles sur létoane

Ainsi, comme nous l'avons vu plus haut, le dépadeinm’est pas Iésé en matiére
culturelle bien au contraire. L'implantation d’'uouvel équipement dans cette zone déja bien
desservie, implique une réflexion afin de propaser ligne artistique : Plouguerneau propose
une programmation tournée vers le jeune publichéétre et I'identité bretonne qu'il serait
pertinent de développer sur la CCPA.

c. appréhension collective des manques a combler

L’aménagement culturel du territoire est primorda@iant de penser toute politique
culturelle intercommunautaire. Il faut s’appuyemn dlexistant et sur les demandes des
citoyens afin de ne pas passer a coté d'un prégtiement populaire.

La salle des associations de Plouguerneau axesdégogrammation sur le jeune
public depuis plusieurs années et remporte un fsamces. Cette ligne est a pérenniser et a
développer par la suite.

Le théatre, produit et diffusé dans plusieurs salle territoire, rencontre a chaque fois
un vif intérét de la part de la population. En gffeu regard de I'analyse du questionnaire
réalisé, 24,2 % des personnes allant voir destages vont au théatre. Ce chiffre est bien
placé puisqu’il arrive en deuxieme place juste sgeemusique qui remporte 33,3 % des
résultats. D'aprés les réponses concernant legrpréfes en termes de spectacles, le théatre
arrive en deuxiéme position.

Sur un territoire ou l'identité bretonne est biemcrge, aucune salle du territoire
concerné, ne propose une programmation axée daradture. Beaucoup d’associations de

danse, de musique, sur la mémoire et la languerbretsont néanmoins implantées en pays
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de Brest. Cela montre bien qu’il y a une forte dedeade la population ainsi qu’une attente

prononceée.

D - Réflexion collective et mobilisation des actesrlocaux

Une réflexion collective est nécessaire pour latioé d’'un équipement « pour tous ».
Il faut associer les différents acteurs locaux anconnaitre leurs préconisations, envies et
réserves. Ainsi, élus, professionnels, artistespa@ations doivent étre impliqués dans un
échange constructif sur ce projet partagé. Plusiéemps de travail sont indispensables :
rencontres avec les élus, avec le tissu asso@agf; des professionnels du spectacle et enfin
diffusion d’enquétes d’opinion. Plouguerneau ayanbrceé cette démarche a donné de réelles
chances au projet de prendre formRar ailleurs, c’est a travers des échanges répététes
remises en question voire des doutes que I'avanade projet trouvera son sens.

La création d’'un équipement culturel d’enverguré étre un péle de rassemblement
des habitants de la communauté favorisant les éelsagt permettant de mieux se connaitre.
Elle devrait donner un supplément d’ame a la CCPA.

E - La culture, moteur de l'identité pluri-communale

La création de cette salle favorisera une idemircommunautaire et le lien social.
Ce sera un lieu de fédération de divers acteuta demmunauté autour d’un projet artistique
et culturel.

L'émergence des intercommunalités parmi les astkgitimes a agir dans le champ
des politiques culturelles constitue un outil n@gligeable a la recomposition territoriale : les
acteurs culturels cherchent a obtenir la reconaacgs des milieux politiques et culturels sur
I'ensemble du territoire et, pour certains, la@rdtpourrait constituer le domaine majeur de la
coopération intercommunale. Les intercommunaliggsiént a une plus grande transversalité

des actions et a la mise en ceuvre de politiquestefttorialisées.

A titre d’exemple, le Festival des arts de la rmepays de Morlaix piloté par le
Fourneau a Brest rythme depuis huit ans la vieeditdire de Morlaix et insuffle durant un
mois une circulation d'ceuvres, d'artistes et ddiggidans quatre des vingt-huit communes de

la communauté d'agglomération. Tous les ans, quatreing communes différentes de la
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communauté d’agglomération accueillent le festidhvestissement financier pour chaque

commune est proportionnel au nombre d’habitants éZeénement est I'occasion de créer des
rapprochements inventifs entre le travail des tediset les populations au travers de
résidences de créations réparties. Aujourd’huip€gence culturelle intercommunale des arts

de la rue récolte ses premiers fruits.

Sur le méme principe, IBrintemps des Aberarrive sur la CCPA, en collaboration
avec le Fourneau en avril 2009. Quatre des ville$adCCPA accueilleront des spectacles
d’arts de rue. Cette volonté s’inscrit dans unatétie de circulation des ceuvres sur le

territoire qui fait écho a I'idée d’'un renforcemeatmmunautaire autour de la culture.
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Il - Une action cohérente sur I'ensemble du territoe

A - Par sa logique de développement culturel

Un équipement culturel n’est Iégitime que s’il sanit au coeur d’'une logique de
développement culturel. En ce sens, le projet isgudar la mairie de Plouguerneau doit
permettre la mise en place d’'une politique cultarafinscrivant dans un développement
culturel et artistique sur un territoire précidolyuerneau et la CCPA.

De nombreuses communes ont investi dans des gsi#lesbition culturelle sans
véritablement mettre en ceuvre une politique culaimgour les faire vivre. Afin de ne pas
répéter ce type d’erreur, il convient de définis lmissions et orientations de la salle. Ces
décisions se prennent, en amont, avec les éluaxptes professionnels du secteur, en tenant

compte de I'opinion de la population et du tisssoagatif local, en 'occurrence, riche et actif.

a. les résidences

Sur la communauté de communes, aucun espace dlapoue des compagnies en
résidence n’'est prévu.es résidences placent le territoire au cceur du poessus de
création. La politique culturelle n’est plus seulement céatsur la diffusion mais elle donne
une place a la création.

Aprés inventaire des équipements déja existanttastommunauté de communes, il
s’avere qu’il existe un potentiel a exploiter. Paeta, une programmation itinérante serait
envisageable. Si comme souligné précédemment, &oogau propose d'accueillir des
compagnies en résidence, celles-ci pourraient atraqartie proposer d’autres spectacles de
leurs répertoires dans d'autres villes. Des salteame celle de Saint-Pabu, trés récente, ou
encore de Le Drennec, peuvent accueillir des fornméisnes de théatre, ou d’autres
disciplines artistiques. L'organisation de cesdésces sera développée dans le chapitre 3.
Elles participent a la mise en réseau des sall@slafcirculation des créations au sein de la
CCPA et c'est ainsi qu'elles trouvent leurs placess une logique de développement

territorial.
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b. l'action culturelle

L’action culturelle est un élément essentiel a ma#t en place dans une logique de
développement culturel Elle a pour objectif principal d’aller a la remtce des publics et de
rendre accessible au plus grand nombre les propasiartistiques et culturelles. Cette action
s'adresse a I'ensemble de la population mais paet @blée sur certaines catégories :
scolaires, personnes ageées, personnes handicap&eslirection de la salle favorisera cette
action aupres du public menée en concertation l@gsmompagnies résidentes.

La présence d'artistes sur le territoire doit &wpportunité de rencontres, d’ateliers
ou de séances réservées. |l faudrait envisagepalsnariats avec les écoles de la CCPA
ainsi que les colleges de Lannilis et Plabenneserthit aussi opportun de collaborer avec les

maisons de retraites, maisons des jeunes...

Ces actions passent par un souci permanent de coicatian et d’information :

- information réguliere sur la programmation aupess écoles, des foyers de
personnes agées, des associations... Cette informatent compléter le dispositif de
communication « papier » (affiches, programmes)sgua déja le support principal.

- organisation de rencontres entre les artistegramomeés (qui pourront par exemple
intervenir aupres des éléeves des écoles de la CCPA)

- répétitions ouvertes

- stages animeés par des artistes

Les actions culturelles auront pour objectif d’'ogvér la vie culturelle et artistique a

I'’ensemble du contexte social.

c. I'enseignement artistiqgue

Un projet artistique et culturel trouve toute sa cdérence lorsqu’il est associé a un
enseignement artistique D’une part, il peut prendre la forme d’un partéstzavec les écoles
de musique présentes sur le territoire (comme x&mple celles de Lannilis et Plouguerneau)
ou bien avec des professeurs de musique implantédesterritoire. D’autre part, des
conventions avec des associations d’enseignemenepe étre mises en place comme par
exemple aveta Luciole groupe dédié a I'enseignement des musiques &giselr Brest qui

intervient au Drennec.
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d. un lieu pour tous

La salle de Plouguerneau deviendra un lieu de rereo pour la population locale
d’ou I'mportance du dynamisme des compagnies egsets, de I'enseignement artistique, et
des actions culturelles. Cependant, I'activitéalsdlle doit garder des orientations culturelles
fortes afin de conserver une identité artistiqueaite.

Cette affirmation du lieu comme acteur du lien ah@t espace de vie et de rencontres
autour de pratiques artistiques participera a festitution d’une identité de la CCPA. Autour
de cette identité, un dynamisme culturel se feua plsible tant pour la population locale que

pour d’autres acteurs politiques du pays de Brest.

B - Par son positionnement artistique

La direction artistique doit étre pensée de facquilibrée. Il faut tenir compte de
I'existant et des nouvelles demandes de la populati

Les acteurs culturels déja existants sur le témgitdoivent étre pris en considération.
Le projet ne saurait oublier la diffusion des cogipas professionnelles locales. La force de
la langue et de la culture bretonne doit étre just®@ soutenue et valorisée a travers le
spectacle vivant et I'audiovisuel.

Un équilibre nécessaire entre les richesses lgdaleemande du public et la diversité
des formes sera a établir afin de créer une lighistigue cohérenteEn conséquence, les

orientations culturelles principales de la salle d®louguerneau seront les suivantes :

» Denombreuses coopérations avec des artistes locagtxintercommunaux.

* Le spectacle jeune publicpourra attirer un public scolaire et familial seav en
attente d’une telle offre. La salle multifonctiomhs Plouguerneau contribuera ainsi sur
la communauté de communes a la mise en place galitejue culturelle en direction

des jeunes.

* Une programmation pluridisciplinaire axée sur le tréatre: une place privilégiée

sera accordée aux compagnies de théatre profesHiesin Cependant d'autres
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pratiques artistiques doivent trouver leur plage dé solliciter de nouveaux publics et
de faire découvrir des formes différentes.

L’identité bretonne sera mise en valeur a travers des temps fortsctapes de
théatre en breton, Bagad ou encore diffusion desfiiés a la Bretagne qui viendront
ponctuer la programmation annuelle. Le choix dewpte forts correspond a un
équilibre voulu par la population locale. En efféenquéte a révélé que cette

population souhaitait une plus juste répartitioa ppositions artistiques.

Une programmation cinématographique: le choix d'une programmation

cinématographique s’inscrit a la fois en réponse &ouhait des habitants de la CCPA
mais aussi a un réel manque de moyens sur leotegritl ne s’agit pas de proposer
une programmation trop ambitieuse en termes descetlle moyens, mais plutot
d’envisager une programmation réguliere de prajestide DVD (location a des

producteurs). Des temps forts pourront aussi faaleo a d’autres événements plus
importants comme I€&estival du film court de Bresgsn novembre et marquer des

actions ponctuelles notamment pendant les vacateceeél et la saison estivale.

C - Par sa logique associative

Pour que la salle multifonctions soit véritablemantlieu de vie et de travail, il est

nécessaire de prévoir des partenariats avec leteartocaux. Les associations culturelles

doivent pouvoir préparer leurs créations dans dmsliions optimalesPermettre aux

artistes amateurs d’accéder a un plateau équipéc’est leur donner des outils

supplémentaires pour la réussite de leurs projeksseencourager a améliorer la qualité de

leur travail.

L’accompagnement par un technicien (professionabllité a utiliser les installations

techniques de la salle) devra étre clairement Bga&tans la convention de mise a disposition

du lieu pour assurer la sécurité des personnesbetr entretien du matériel.

Pour organiser la collaboration avec les assoadstimcales et I'occupation de

I'équipement, il est nécessaire de distinguer Ua dé création et un péle d’enseignement :
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+ Pole création:

Une association sera accueillie chaque année etenég, apres étude du projet
artistigue par le directeur. La salle lui apporteles moyens techniques et humains, en
contrepartie, et si son répertoire le permet, &blgurera une diffusion itinérante au sein de la
CCPA.

Les autres associations de la CCPA pourront util&ssalle gratuitement sous réserve
de disponibilité, pour des répétitions. En ce qanaerne les représentations, les deux
premieres pourront étre gratuites pour les assongtPour les représentations suivantes, un
tarif modéré sera mis en place afin de permetwa aombre plus important d’associations
d’utiliser la salle. Un planning strict d’utilisati de la salle devra étre établi.

» Podle enseignement

Deux associations associées, a déterminer chagueeanproposeront des
enseignements artistiques (chorale, musique, thédanse). Des studios de répétition seront

mis a disposition pour ces temps de travalil.

Les autres associations proposant des cours pousoms réserve de disponibilité,

avoir acces a la salle pour des répétitions outéelament des représentations.

Au cours de l'année, tous les membres dirigeardsadsociations de la communauté

de communes seront mis a I’lhonneur lors d’'une salgérassemblement.
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[Il - Une nécessaire prise de la compétence cultdte par la CCPA

A - Nécessité d’'une répartition claire entre les capétences communales et

intercommunales

Chaque politique publique requiert une organisatppropriée pour étre pilotée et
mise en ceuvre. La prise de compétence culturetlégap@ommunauté de communes aura des
répercussions aussi bien dans chaque commune que l'dgglomération. Il est donc
nécessaire de réfléchir au préalable a ce changeth&aut trouver un juste milieu entre les
compétences de chaque commune et les compétermesfétées.ll est important
d’accorder une grande place a lintercommunalité ah d’'obtenir une plus grande

|égitimité face aux autres (état, région, départenrd).

La commission culture de la communauté, si ellstexisera composée de conseillers

communautaires et non pas d’adjoints municipauxgésade la culture.

Les différents acteurs institutionnels de la vidturelle sont positionnés dans des
stratégies différentes. Les associations cultigelisguent de voir dans la communauté de
communes une manne financiere supplémentaire jpows kactivités. C’est pour cela qu'il

convient de définir précisément les objectifs dedmpétence culturelle.

Deés lors qu'il y a transfert de compétences, il péaessairement partage des taches
entre deux services : le service communal et Memtercommunal. Il est important que la
compétence culturelle se traduise par un documerit &fin que les taches soient bien
réparties par commune afin que chacune sache rolaite quelles compétences lui sont

attribuées. C’est la conditi®ine qua nompour que cette répartition marche.

« Afin d'éviter des transferts difficilement révdaes, pour une compétence qui reste
facultative, et qui n'auraient pas suffisammentd#éattus au sein des EPCI et avec les communes et
les acteurs du champ culturel souvent associdéifsgroupements de communes ont tout intérét a
préciser de maniére restrictive cette compétencige(laisser aux communes les compétences qui ne
seraient pas clarifiées) étant entendu que « f@éhtéommunautaire peut étre défini a tout momesit »

« qu’'une définition initiale ne s’oppose en riesan évolution ultérieure ». Ainsi est-il préfémbsi

I'on souhaite organiser tel ou tel festival, de moen dans les statuts ledit festival, plutdét queeandre

la compétence festivals, qui empéche toute comrpané suite d’en organiser un elle méme.
Rappelons enfin que, pour les communautés de coesnwette définition doit étre validée par les
conseils municipaux selon la régle de la majoritélifiée Cette circulaire se présente donc bien comme
un rappel des régles & clarifier et non comme anse en cause des dynamiques intercommufiales

29 Séance de travail avec le Carrefour des Payaihsirla communauté de communes de Moselle et

Madons, la DRAC Lorraine et 'TEPCC Artedatérét communautaire et compétence culturdl2avril 2006.
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B - Les compétences possibles de la CCPA

La compétence culturelle est particulierement cor@e sur ce point, du fait qu'elle
s'inscrit rarement dans une logique claire de slisté, et que le partage entre commune et
intercommunalité n’est pas facile a faire notamnsemt:

- I'enseignement artistique
- les équipements culturels

- I'événementiel et 'animation culturelle

Il est nécessaire de nommer clairement les orientatle la compétence optées par la
CCPA. Le projet d'un équipement d’intérét intercoomautaire a vocation culturelle
impliquerait les choix suivants :

1) construction, entretien et fonctionnement d’@guient culturel
2) mise en réseau
3) politique tarifaire

4) action culturelle

C - Plouguerneau et son équipement

Les compétences idéales que pourrait prendre lancorauté de communes sont :
- la prise en charge du fonctionnement du péletapkrvivant et audiovisuel c’est-a-dire la
salle de Plouguerneau
- la mise en réseau des salles sur la CCPA : 90%mps d’'occupation de la salle serait
accordé aux associations locales, ce serait domgestion communale en majorité. Les 10%
restant serait dédié a la programmation interconalersoit une représentation dans I'année
en moyenne
- la politique tarifaire
- les actions de médiation culturelle : la commuéaide communes prendrait en charge le
co(t et 'organisation des ateliers d’artistes iague des répétitions ouvertes (communication,
travail avec les scolaires et travail avec les @asons)

Afin de travailler sur ces compétences possiblésugs applications sur le territoire, il

est fortement recommandé de créer un poste awlsdéincommunauté de communes.
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D - Quels engagements pour les communes de la CCPA

Les communes s’engageant dans une coopératiorralldfules salles communales
intégreront le réseau intercommunal. Les communetsromt a disposition 10% du planning
de la salle pour une programmation intercommurititeé(ance). Elles pourront disposer des
90% restants et du temps réservé a l'intercommigngliand celui-ci n’est pas utilisé pour les
projets communaux.

La communauté devra se mettre d’accord sur unéiquadi culturelle commune sans
oublier les plus petites communes.

L’intercommunalité ne vient pas envahir la gestguotidienne des communes. Elle

doit au contraire se concevoir comme un soutiedéseloppement culturel local.
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Chapitre 3

L'EQUIPEMENT : DE LUARCHITECTURE AU
FONCTIONNEMENT

| - Un équipement culturel et multifonctions : enjaux d’'une architecture bien

pensée

L’équipement est envisagé selon I'architecture auiie :

- un hall d’accueil avec un vestiaire pour le peblin espace bar - lumiére naturelle

- une salle de 300 places avec gradins fixes oaatébles. Si les gradins sont rétractables, il
faut une planification excellente au sol pour qufie bougent pas. Les gradins ne devront pas
excéder 13 rangées afin que l'espace régie puisssitger derriere le public mais soit
également assez prés de la scene pour consenlienutirect avec le spectacle en cours. Si
'on désire plus de places, un élargissement ssircldés est envisageable mais pas en
profondeur pour une visibilité optimale.

Codt des gradins: environ 120 000 euros (400 epaibsiege)

Dimensions de la salle : 18x18m, hauteur de plafted5m plus un faux grill de 2m, 4m a

cour, a jardin et en profondeur seront réservés gesl coulisses et des pendrillons.

- une deuxieme salle attenante de 15x16m, séparée shlle de spectacles par une cloison
amovible qui servira de lieu de répétitions powg é®mpagnies en résidences et pour les
associations locales. Une fois la cloison enlel@grande salle pourra accueillir différents

rassemblements et notamment le repas des anci@ha @O0 personnes).

- 'accés du public se fera au travers d’'un sastdée qui permettra de traiter les questions de
lumiére et de qualités acoustiques. L'entrée duipde fera par le haut et il circulera sur
deux allées latérales. Les personnes a mobilitéitedéntreront par le bas afin d’accéder

directement aux places qui leur seront réservées.
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- un plancher au sol en bois de bout |égeremettafibpour permettre aux associations de
danse (et notamment danse bretonne) de répétedddmmnes conditions.

- un équipement scénique comprenant du matérigeh@mson et des perches métalliques

- un équipement cinématographique : grand écrd@x@m, vidéoprojecteur

- 2 loges minimum avec un acces direct sur la scene

- un quai de déchargement de matériel donnanttdiremt sur le plateau.

- un espace de stockage pour tables, chaises,ega@i scénique...

- des placards pour les associations utilisatetetes bureaux pour le personnel administratif

Cette salle devra prendre en compte des criter@ganementaux pour faire de cette salle un

équipement modele en matiére de développementldurab
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Il - Fonctionnement de I'établissement

A - Mode de gestion et organisation (évaluation ddgesoins humains et matériels)
La salle multifonctions sera en régie municipalecte c’est-a-dire que la collectivité sera

directement responsable de I'équipement.

Mémo - La régie directe :

Dans le cadre d'une régie directe, la gestion duics
public est assurée par la collectivité elle-mémeservice
n'a aucune autonomie financiere, ni d'organes deige
ni de personnalité juridique propre. En cas dgditi
avec un tiers, c’est la responsabilité de la collaé qui
est engagée. La comptabilité de la collectivitéast

les différentes opérations du service de maniére

individualisée

a. répartition des compétences institutionnelles

Missions Niveau d’intervention
Le Maire et les élus |- veiller au respect des chajix
municipaux d’orientation culturelle - décision

- nommer le directeur et valider

son projet artistique

- assister le directeur dans les
Commission culturelle | orientations de programmation
extra municipale - concevoir avec le directeur les
(intercommunale) actions de sensibilisation - consultation
- proposer une programmation
en théatre

- gestion du planning (€

=]

relation avec le directeur)
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b. fiches de postes de I'équipe minimale requise

Fiche de poste - Directeur

Intitulé du poste

Directeur de la salle multifonctions

a vocation culturelle

Missions du poste

Conduite de projet artistique et culturel de I'¢gmument

Fonctions du poste

- conception, mise en ceuvre et suivi de la prografiom
spectacle vivant, cinématographique et des adi
culturelles

- gestion du personnel

- élaboration et gestion du budget

- relations avec les élus et les partenaires

- accueil des compagnies programmées, en résidenceg

- accueil des associations

Aptitudes requises

- connaissance des réseaux culturels et

du milieu artistique local

- mise en place et suivi du planning d’occupatieriadsalle
- maitrise du budget

- conception et suivi des dossiers de subventions

- aptitude a travailler en relation avec des ingtihs

- rigueur et sens de l'initiative

- capacité a travailler en partenariat

- grande disponibilité

- maitrise de I'informatique

Conditions

particuliéres

- poste a temps plein localisé a Plouguerneau (29)
- nombreux déplacement (spectacles, réunions...)
- horaires irréguliers (travail de nuit et le weszid)

- expérience d’au moins 3 ans souhaitée

dans un poste similaire
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Fiche de poste - 2 techniciens son et lumiere

Intitulé du poste

Techniciens de la salle multifonctions a vocation

culturelle de Plouguerneau

Missions du poste

Assurer la réalisation technique son et lumiére
spectacles amateurs et professionnels et le suw@si

associations

des

Fonctions du poste

- réalisation et accueil techniques des spectacles

(montage, locations...)

- gestion et suivi du matériel technique de laesall

- présence sur le lieu lors de la présence d’assons, de

résidences ou de cours pédagogiques — a définir

- veille a la bonne sécurité, I'ordre de marcheaet

I'entretien de I'équipement

Aptitudes requises

- connaissance des formes de spectacles et desiaos
techniques particuliéres en son et en lumiére

- maitrise des matériels techniques du spectacle

- sens des responsabilités

- disponibilité

- formation a la sécurité dans les Etablissemeptefant]

du Public et habilitation électrique souhaitée

Conditions particulieres

- postes en intermittence localisés a Plouguer(@au

- horaires irréguliers (travail de nuit et le wesid)
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Fiche de poste - Assistant de direction et chdegérelations publiques

Intitulé du poste

Assistant de direction et chargé des relationsiguies de

la salle multifonctions a vocation culturelle

Missions du poste

gestion administrative et financiere de I'équipetns

relations publiques

Fonctions du poste

- élaboration, mise en ceuvre et suivi du budgeliesn
avec le directeur artistique

- interface avec des partenaires extérieurs pow
questions budgétaires

- gestion administrative du personnel

- maitrise d’un plan de communication

- responsabilité des régies d’avance et de recettes

de

Aptitudes requises

- maitrise budgétaire et comptable

- maitrise de gestion du personnel et de I'inforguett

- connaissance de la réglementation du spectaciatvet
du domaine cinématographique

- grande rigueur

Conditions particulieres

- poste a temps plein localisé a Plouguerneau (29)
- expérience d’au moins 1 an souhaitée dans ure
similaire

- niveau licence requis

Dost

Au sein d’'une régie directe municipale, la comgigtbide la collectivité retrace les

différentes opérations du service de maniére iddafisée. En conséquence, une employée

municipale sera chargée de la comptabilité de ifgguent de Plouguerneau.
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B - Les différents types de licences a acquérir

a. lalicence d’entrepreneur du spectacle

« Est entrepreneur de spectacles vivants toute pessaui exerce une activité de

lieux de spectacles, de production ou de diffuslenspectacles, seul ou dans le cadre de

contrats de spectacles vivants quel que soit leentledgestion, public ou privé, a but lucratif

ou non, de ces activité¥»

Un équipement a vocation culturelle répond a cetéinition et doit faire une

demande a la direction régionale des affaires wilas pour acquérir une licence

d’entreprenedt. Il existe trois licences, chacune d'entre elsieminative :

* Lalicence 1 : pour les exploitants de lieux et lesalles de spectacles

Les salles de spectacles sont des batiments a deagprésentation et garantissent la
pertinence de la salle aux services des publide®tartistes. En ce sens la salle doit étre
entretenue et aménagée en cas de location a wseliff ou a un producteur. La salle

multifonctions a vocation culturelle devra acquéilicence 1.

e Lalicence 2 : pour les producteurs de spectacles

Le producteur génére le spectacle et met en pécednditions de sa création. En ce
sens il finance, coordonne et réunit les moyensdimsret matériels de sa fabrication. En
accueillant des compagnies en résidence, I'équiperbasé a Plouguerneau sera a

I'occasion « producteur de spectacles ». Il dewracchcquérir la licence 2.

e Lalicence 3: pour les diffuseurs de spectacles

Le diffuseur arrive aprés la période de créatiommment ou l'artiste se confronte
aux publics. Dans le cadre d’'un contrat, il assurdieu de spectacle en ordre de marche,
une compétence technigue, une connaissance dasspebln savoir-faire en promotion

et communication. En achetant des spectacles deagmes ou en louant la salle a des

31

La licence d’entrepreneur du spectacle.
Ordonnance n° 45-2339 du 13 octobre 1945 relativepectacle, article 4.
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producteurs privés, I'équipement multifonction basé’louguerneau devra acquérir la

licence de diffuseur de spectacles.
L’équipement multifonction a vocation culturelle ervisagé a Plouguerneau devra
posséder les trois catégories de licendd. Abjean, adjoint a la culture de Plouguerneszsat,

déja titulaire des licences 2 et 3. En tant qu@métaire du lieu, il doit obtenir la licence 1.

b. les licences pour débit de boissons

L’équipement étant pensé comme un lieu de convigjalin bar est prévu lors de
certains événements. Cependant les prix doiveafig&#s en Conseil d’administration.

La collectivité devra déclarer I'exploitation debitéde boissons. Plusieurs catégories
de licence existent en fonction des boissons pégss
ler groupe: Boissons sans alcooleaux minérales ou gazéifiées, jus de fruits ®légumes
non fermentés ou ne comportant pas, a la suitedbnt de fermentation, de traces d'alcool

supérieures a 1,2 degré, limonades, infusions,, laafé, thé, chocolat, etc.

2eme groupe : Boissons fermentées non distilléesins, bieres, cidres, poirés, hydromels,
vins doux naturels a AOC, cremes de cassis et @udruts ou de légumes fermentés

comportant de 1, 2 a 3 degrés d'alcool.

3eme groupe : Vins doux naturels autres que ceux partenant au groupe 2,vins de
liqueurs, apéritifs a base de vins et liqueursrdisds, framboises, cassis ou cerises, ne titrant

pas plus de 18 degrés d'alcool pur.

4eme groupe : Rhums, tafias, alcools provenant da Histillation des vins cidres, poirés

ou fruits et ne supportant aucune addition d'egsenc

5éme groupe : Toutes les autres boissons alcooligue
Le choix de la licence a demander est réservé aix die la collectivité. Toutefois dans le cas
d’'une salle a vocation culturelle, dont I'objetrmipal est I'objet artistique, les licences 1,2 et

3 semblent les plus appropri€es.

52



C - Les régles de sécurité dans les établissemergsevant du public (ERP)

a. définition

Le terme établissement recevant du public (ERRide 'article R123-2 du Code de
la construction et de I'habitation, désigne en tdfancais les lieux publics ou privés
accueillant des clients ou des utilisateurs augtesles employés (salariés ou fonctionnaires),
qui sont, eux, protégés par les regles relativés santé et sécurité au travail. Une salle
multifonctions a vocation culturelle répond a ceteces.

Les regles essentielles relatives a I'exploitatiba I'aménagement des établissements
recevant le public sont fixées par le Code de lsstraction et de I'habitation, et notamment
les articles R123-1 et suivants.

Les ERP sont soumis au respect d'un reglement aeitgecontre l'incendie et les

risques de panique.

b. classement des ERP

L'activité, ou «ype », est désignée par une lettre définie par I'etiGN 1 du
reglement de sécurité incendie dans les ERP :disssde spectacles ou a usage multiple

répondent a la lettre L.

La capacité, ou eatégorie», est désignée par un chiffre défini par I'agti®i123-19

du Code de la construction et de I'habitation :

« 1" catégorie : au-dessus de 1 500 personnes

« 2°catégorie : de 701 a 1500 personnes

. 3°catégorie : de 301 a 700 personnes

«  4° catégorie : 300 personnes et au dessous, a ltextefes établissements compris
dans la catégorie

« 5° catégorie : établissements accueillant un nombereetsonnes inférieur au seuil

dépendant du type d'établissement.
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c. lesregles

Selon la législation francaise, ces établissemdatgent étre congus de maniere a
permettre de limiter les risques d'incendie, dlatefes occupants de la réalisation d'un
sinistre, de favoriser leur évacuation, d'évitepémique, permettre l'alerte des services de
secours et faciliter leur intervention. De plus, EERP doivent étre accessibles aux handicapés
(places de stationnement, portes suffisamment dangampes d'acceés, ascenseurs, toilettes
handicapés...).

L'exploitant du batiment doit tenir un registre de seécurité dans lequel sont
consignés tous les documents liés a la sécuritd'étiblissement : les formations des
personnels, les consignes particuliéres, les travuec leur nature, l'entreprise les ayant
effectués, les certificats de réaction au feu desérimaux, les rapports de vérification des
installations techniques, etc.

Pour les batiments neufs, ces mesures sont a preedrla conception. Le permis de
construire n'est délivré qu'apreés avis de la comionisde sécurité. L'autorisation d'ouverture
des établissements de 1 ére a 4e catégorie nlegédéu’apres la visite de I'ERP et un avis

favorable de la commission de sécurité compétente.

d. la commission de sécurité

Chaque département dispose d'une Commission catigeltdépartementale de
sécurité et d'accessibilité, dérivant de la « caossion consultative départementale de la
protection civilé® ». Le préfet crée, aprés consultation de cettemission, des commissions
de sécurité d'arrondissement et éventuellement desimissions communales ou

intercommunales. Ce sont ces commissions « locales effectuent les visites.

82 Ces commissions ont été initialement instituéaslg décret n® 65-1048 du 2 décembre 1965, modifié

par le décret n® 70-818 du 10 septembre 1970.
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e. obligation de formation

«Tout chef d'établissement est tenu d’organiser doenation pratique et
appropriée en matiere de sécurité au bénéfice tmgilleurs qu’il embauche, de
ceux qui changent de poste de travail ou de tecieniges travailleurs liés par un
contrat de travail temporaire [... 3.

L’exploitant du lieu doit mettre en place des exaices d’instruction a destination
du personnel La personne ayant recu la formation habilitéeaaéire présente a chaque fois
que l'établissement recoit du public. Bien souveldst le régisseur, mais ce n’est pas
obligatoire. Toute I'équipe ou au moins une papsat étre formée. A Ploudalmézeau, la
direction a fait le choix de former 'ensemble dmlipe, a savoir trois personnes. Cela évite
gu’'une seule personne porte la charge de cettonsabilité et soit indispensable a tout
moment. De plusjans les petits établissements, I'ensemble du pens®| doit étre formé

aux mesures de prévention et de lutte contre l'incalie.

D - La programmation

Afin de trouver sa place dans le paysage culturdPays de Brest et de se démarquer
des autres propositions alentours, la programmat®riPlouguerneau sera orientée vers le
jeune public, I'identité bretonne, le théatre stpeojections cinématographiques. A I'intérieur
de ces grandes lignes, le choix de la programmaséste largement ouvert et adaptable aux
propositions des acteurs culturels. Il s’agira dmquérir peu a peu un public ouvert,
susceptible d’assister a des spectacles issuyveksés disciplines.

L’équipement de Plouguerneau ayant une vocatioturallle, le plus grand soin sera
apporté a la gestion du planning afin d’éviter tpseactivités festives et de loisirs ne prennent

le pas sur la programmation culturelle.

3 Code du Travail, article L231-3-1.
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Grille de programmation pour & 4saison

Cette grille est donnée a titre indicatif.

Spectacles

Actions culturelles

mi-septembre

- lancement de saison :
16h ouverture des portes
18h discours d’inauguration,
19h30 pot d'accueil en conce
(association locale)
20h30  théatre en
Brezhonneg War Raok

breto

-résidence cie jeune public -
définir avec Tres tot théatre ¢
la Maison du théatre

visite du lieu par toutes lg
écoles et les colleges de
CCPA avec présence de
rcompagnie en résidence

natelier tout public (1 journée)
présentation  publique d
dravail de la compagnie

u

Occupatic
par assos
CCPA
S
la
la
u

Octobre présentation de la création|geoposition d’'une petite formgSéminaire privé
la compagnie en résidence| du répertoire de la cie €n
Plouguerneau (tarif résidence au Drennec pour les
exceptionnel) scolaires

novembre programmation cinéma (eateliers vidéo tout public Nuit de noces
partenariat avec le festival du
film court ?)

décembre concert de musiques actuellegrganisation d'un fest nozBagad des Abers,
Maion et Wenn avec les associations de dandganserien a

bretonne de la CCPA et |emilinou, etc.
Bagad des Abers

janvier Fermeture annuelle Fermeture annuelle

février Bouffou théatre, Hennebont;ateliers tout publi¢ Séminaire privé
théatre de  marionnettesgconfections et manipulations
Othello jaurais ta peaua| de marionnettes
Plouguerneau,Bynocchio d€g
Mergerac a Kersaint-| -représentations scolaires des
Plabennec, a Plouguerneau3 spectacles
Mauvaise herb@ Saint-Pabu

mars - théatre : cie Ar Vro Bagan | ateliers théatre en breton avec
représentations scolaires les scolaires, Plabennec
- début de la %° résidence
Tango SumoMorlaix (danse)
avril - présentation de la création| gprésentation publique

Plouguerneau
exceptionnel)

(tari

if

-atelier tout public danse

-présentation  d’'une

petiteLannilis

aStrollad Plouguin
ou Moulin a
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forme a Lannilis paroles

mai Printemps des arts de la rue | Conférences, débats sur deSéminaire priveé
problématiques du spectagle
vivant
Mois des associations et deMois des associations et deMois des
juin écoles écoles associations et
des écoles

-cie Tuchenn théatre en plein FESTIVAL de cinéma sur lg
juillet air, Rennes theme de la Bretagne

-soirée concerts musiquegitelier théatre tout public

actuelles et bretonnesavec la compagni€uchenn
(Bouskidou Nantes, Altig
Brest)

Aot -Théatre de l'instantBrest

-Contes en plein air (tarifAtelier tout public autour du
exceptionnel) conte

L’occupation de la salle par les associations redifjuée a titre indicatif pour insister
sur la nécessité de prévoir un planning. Ce desae a établir en fonction des demandes et

des besoins des associations concernées.

E - Politique tarifaire

Jusqu’a présent, les habitants de la CCPA sontu#@bia assister a des spectacles
gratuits I'été lors de manifestations ponctuellestd de la rue ou alors a payer une somme
modique pour une séance de cinéma dans une ssdlei@s/e ou un spectacle jeune public.
Cependant, le questionnaire diffusé montre queofaulation est préte a payer entre 10 et 15
euros pour aller voir un spectacle, voire plusagjlalité du spectacle leur parait justifier une
telle somme.

Par exemple, la salle de Ploudalmézeau posseédealitigue tarifaire qui a pour vocation
d’étre accessible a tous ainsi il n'est pas quedtie tarifs supérieurs a 15 € en plein tarif,

avec un tarif réduit a 12/8 € et un tarif jeunes|aires a 4 €.

- Pour la salle de Plouguerneau, une place plaih dal2 € par spectacle reste

accessible méme pour les familles et permet unaulation selon les spectacles présentés.
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- Un tarif réduit de 8 € pourra étre mis en plaoerpes collégiens, les lycéens et les
étudiants sur présentation d'un justificatif. Ceiftanclura également les demandeurs
d’emploi et les bénéficiaires du RMI.

- Un tarif exceptionnel est prévu pour les 3 speetjeune public : 4 € pour les moins
de 15 ans et 6 euros pour les adultes.

- Un tarif unique a 4 € sera appliqué pour lesésentations scolaires.

A plus long terme, des formules d’abonnements poarétre mises en place afin
d’inciter la population a avoir une fréquentaticgdguliére du lieu et ainsi augmenter ses
pratiques culturelles. Aprés plusieurs saisonseii plus facile d’identifier les habitudes du
public et de proposer des formules adéquates.

F - Les subventions

a - Le conseil régional Bretagne

Les dossiers portant sur des projets nouveaux @wogtuels devront étre déposés
aupres du Conseil régioral moins 3 mois avant la date de réalisation du pjet.

Conditions générales d’intervention :
1. Le respect de la loi
2. Une gestion financiere saine

3. L’implication de I'échelon local

La présence de I'échelon institutionnel local (caume, communauté de communes)
et son implication dans les projets déposés augtesConseil Régional sont une des
conditions de son intervention financiere. Le CdrRégional donne la priorité aux projets
intercommunaux. Il est donc important pour le famotement de I'équipement d’avoir le
soutien de la CCPA. La patrticipation de la commuéae communes aux projets culturels et
artistigues peut étre financiére, par l'octroi ddusubvention au porteur du projet, mais
également logistique a travers une mise a disposie matériel, I'hébergement des artistes,
le prét de locaux...

Pour favoriser la présence artistique dans legdees, le Conseil Régional portera

notamment une attention particuliere aux modatitéscueil des artistes au niveau local. La

58



salle doit pouvoir réunir de bonnes conditions rdwadil en particulier en termes de moyens

techniques pour les artistes. Il faut tenir contg@ecet aspect dans I'architecture de la salle.

Le projet culturel et artistique de I'équipementtdire bien identifié et accompagné
d’un budget prévisionnel de fonctionnement crédibiquant les moyens et les personnels

dévolus au projet.

La région soutient également les structures quiumet action majeure en faveur du
patrimoine oral, musical, et chorégraphique bretogallo. Il est important de mettre en avant
les orientations de la programmation axée notamsarie théatre en breton.

La région porte une attention toute particulier& auanifestations artistiques et aux
festivals ayant une ligne artistique affirmée, wojgt culturel pérenne inscrit dans le territoire
et qui participent a la structuration d'un sectarrstique (accueil d'artistes en résidence,
participation a des réseaux, accompagnement detgrajtistiques...). Il faudra mettre en
avant I'accueil des compagnies en résidence, la emnisréseau des salles de la CCPA, autour

d’un projet artistique commun.

Pour les salles de cinéma, l'aide a la modernisagb a la construction était
jusqu’alors accordée uniquement au regard de I&gaion technique des éléments
constituant le dossier de demande de subvention. ptget culturel des salles
(programmation, actions d’animation et d’éducat@nlimage) sera dorénavant pris en
compte pour [lattribution des aides si il entre glales priorités définies en terme
d’aménagement du territoire.

Pour obtenir des aides pour le cinéma, la salleaitemnettre en place des actions
d’animation et d’éducation a I'image. Le futur direur pourra en tenir compte pour sa

programmation. De telles actions pourront étre sagges ultérieurement.

b - La direction régionale des affaires culture(lBRAC)

La DRAC soutient la création, la diffusion et larfation théatrale ; la construction de
théatres ; les actions de développement théatral léa zones défavorisées ; la création et la
diffusion des ceuvres musicales et chorégraphidaediffusion des films, festivals, art et
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essai, I'animation, les actions de sensibilisagiot'éducation a la lecture de I'image (Ecole au
Cinéma - College au cinéma).

Quelle que soit la discipline, les services de IRAQ assurent non seulement
I'instruction des demandes d'aide financiere, raassi, sur le terrain, des missions de conseil
et d'expertise scientifique et artistique auprés plartenaires culturels et des collectivités

territoriales :

« soutenir la création et la diffusion artistique,

« contribuer & I'aménagement culturel du territoirel@elopper une offre culturelle et
artistique de proximité,

« connaitre, protéger, restaurer et valoriser ldarpaine,

- favoriser I'enseignement artistique spécialisé,

« promouvoir I'éducation artistique et culturellettau long de la vie,

« encourager les pratiques culturelles du plus greamdbre.

c - Le conseil général du Finistere

a. Promotion de la langue bretonne

Le conseil Général soutient les actions collectppesctuelles ou régulieres de nature
culturelle, sportive ou de loisirs en langue bretmnauprés de publics denfants et
d’adolescents au sein desquellagpromotion et l'usage effectifs de la langue brenne
sont mis en ceuvre de maniere structureell s’agit d’'une subvention forfaitaire d'un
montant de 1 000 a 2 000 euros par an pendantunée chaximale possible de trois années
consécutives. Le montant est déterminé en fona@himportance et de la structuration des
initiatives de I'opérateur pour atteindre I'objédissigné. Les actions culturelles de la salle
devront se faire en collaboration avec les compgde théatre en breton et cibler les enfants
et adolescents. Un plan triennal de développemegtrgssif de la langue bretonne devra étre
élaboré.

b. Aide a la création-résidence et aide a thffusion
Une aide peut étre octroyée pour l'accueil des @mgnges en résidence. Ces résidences
doivent donner lieu a une représentation dansele t'accueil. Cette aide peut s’élever

jusqu’a 20% du budget de I'opération, avec un pldfannuel de 7 650 euros.
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L’aide a la diffusion de spectacles concernés festivals, lieux de diffusion, les

communes oles communautés de communes

Montant des aides

type de spectacle: part maximum du budget global | plafond annuel
Spectacle sans prise de risque 10,00% 7650
sensibilisation et développement des publics 20,00% 7650
projets artistiques émergents 30,00% 7650
diffusion hors les murs 30,00% 7650
accueil de compagnies financées pour la création par le CG 20a30%* 7650
spectacles contemporains a disciplines peu représentées 40,00% 15300
festival: originalité artistique, rayonnement, soutien dautres collectivités 20,00% 20000

Un méme lieu de diffusion pourra prétendre auxédifiites aides du dispositif décrit ci-
dessus avec un plafond annuel de 20 000 euros.

* 30 % si projet collectif de diffusion

b. Aide a I'’équipement

Elle concerne les opérations de construction de béatents neufs de réhabilitation
ou de rénovation lourde de batiments existantc@$ea la pratiqgue d’activités culturelles ou
socioculturelles : salles de spectacles, centreo@dturels, salles polyvalentes, salles de
cinéma, écoles de musique, écoles de danse, ceatiesix, locaux pour les jeunes, etc.

Les dépenses éligibles sont le cdas travaux, colt de la délégation de maitrise
d’ouvrage ou de la mission d’assistance a la nsaigiouvrage, les indemnités de concours
de concepteurs, honoraires de maitrise d’ceuvresoddmistes et de bureaux d'études

techniques ainsi que la coordination SPS obligatoir

Taux de subvention et plafonds

* 10 % avec plafond de subvention de 60 000 ewmplafond est majoré de 40 000
euros si la maitrise d’ouvrage est assurée paraupgment de communes ;

* 30 % avec plafond de subvention de 30 000 eucns [es équipements dont les
dépenses de travaux subvention nables sont inféa&u300 000 euros pour les communes de
moins de 2 500 habitants.
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» Application d'un coefficient de solidarité : ilesa procédé, pour le calcul des
subventions d’investissement aux communes et & paupements (EPCI, syndicats, etc.), a
I'application d’un coefficient de solidarité perrtagit de moduler l'aide, coefficient qui sera
calculé chaque année pour chaque collectivité &rpdimdicateurs de ressources et de

caractéristiques des communes.

c. Aide aux grands projets structurants
Elle concerne les opérations de construction de béatents neufs de réhabilitation
ou de rénovation lourde de batiments existantc@$ea la pratiqgue d’activités culturelles ou
socioculturelles : salles de spectacles, centrema@dturels, salles de cinéma, écoles de

musique, écoles de danse, centres sociaux, graidiesheques-médiatheques, etc.

Cet équipement doit avoir un rayonnement intercommunal avéré :

« dont le projet culturel, social ou sociocultuest clairement identifié€ comme pilote
dans le domaine et sur le territoire concerné @uord'initiatives et acteur majeur) ;

* dont le budget prévisionnel de fonctionnementyerun développement réel dudit
projet (un budget de fonctionnement minimal coroesfant a 10 % du budget
d’'investissement hors taxes est souhaitable) ;

* dont le personnel est qualifié et dirigé par adre (équivalent cadre A de la fonction
publique territoriale ou groupe 7 de la conventiotiective de I'animation) et d’'un nombre
suffisant pour répondre aux attentes liées au proje

Les dépenses éligibles sont le colt des travault de la délégation de maitrise
d’ouvrage ou de la mission d’assistance a la msaiiouvrage, indemnités de concours de
concepteurs, honoraires de maitrise d'ceuvre, d@uwies et de bureaux d’études

techniques ainsi que la coordination SPS obligatoir

Taux de subvention et plafonds :

10 % du coUt hors taxes des travaux, avec plaferslidvention de :

» 300 000 euros pour les projets portés par uneraom ;

« 6 00 000 euros pour les projets intercommunaux.

 Application d’'un coefficient de solidarité : iesa procédé, pour le calcul des subventions
d’investissement aux communes et a leurs groupenfERCI, syndicats, etc.), a I'application

d’un coefficient de solidarité permettant de modlikede, coefficient qui sera calculé chaque
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année pour chaque collectivité a partir d'indicedede ressources et de caractéristiques des

communes.

d. Aménagement des planchers pour la danse
Une aide peut étre apportée pour 'aménagementatieher « danse » dans une salle
polyvalente ou une salle de spectacle dans le adrne construction ou d’'une rénovation.
(Planchers flottants a double-labourage répondaxtcateres requis pour la pratique de la
danse)
Cette aide s’éléve a 46 euros par m2 en sus des guickvues dans le cadre du
programme de construction d’équipements culturélsaeioculturels. Un coefficient de

solidarité sera appliqué.

e. Equipements multifonctions

Une aide est apportée pour les opérations de cotismn de batiments neufs, de
réhabilitation ou de rénovation lourde de batimeetsstants qui comprennent plusieurs
espaces distincts dédiés a des fonctions domindatesles domaines culturel, socioculturel,
sportif, social, etc.

Les dépenses éligibles sont le colt des travauk, de la délégation de maitrise
d’ouvrage ou de la mission d’assistance a la msaiiouvrage, indemnités de concours de
concepteurs, honoraires de maitrise d'ceuvre, darowsies et de bureaux d’études
technigues ainsi que la coordination SPS obligatoir

Taux de subvention et plafonds :

» équipement incluant deux fonctions dominante® %lplafonné a 80 000 euros ;

» égquipement incluant trois fonctions dominantes efl0 % plafonné a 100 000 euros ;

Tous les plafonds ci-dessus seront majorés d’'umareode 40 000 euros lorsque la maitrise
d’'ouvrage de l'équipement sera assurée par un igtablent public de coopération
intercommunale.

Un coefficient de solidarité sera appliqué.
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d - Le centre national de la cinématographie

a. Aide sélective a la création et a la modernisatiodes salles

Le Ministére de la culture et de la communicatiamorise le maintien d'un parc de
salles de cinéma dans les régions insuffisammessedees tant du point de vue de l'acces au
film que de celui de I'équipement. Cette politiguise a assurer une meilleure desserte
cinématographique du territoire et a améliorer #aagement des salles.

La création et la modernisation des salles peuaérgi bénéficier de subventions
sélectives. Ces aides sont accordées prioritairemen zones insuffisamment équipées, en
particulier dans les secteurs ruraux, dans la péne des grandes villes, et au profit du parc
de salles spécifiguement Art et essai.

Le Service de I'exploitation du Centre NationalldeCinématographie (CNC) assure
I'instruction de la procédure d'octroi des aiddecti¥es. La Commission examine le rapport
présenté par le CNC, émet un avis d'opportunitdasgualité de I'opération et propose un
montant d'intervention sélective, au terme d'uredyae menée selon plusieurs critéres :

« intérét cinématographique et marché du projet

« utilité sociale et role dans la desserte du tereito

+ qualité de I'aménagement

« rapport entre le montant des investissements enlesix du projet
« conditions de I'équilibre financier de I'exploitatifuture

« qualité de I'animation et des orientations cultesel

« prise en compte des participations des collectuidéritoriales

Dans le cas de I'équipement envisagé a Plouguerihéaudra évaluer au prorata le
colt des travaux liés a spécifiquement a I'équigansinématographique de la salle.

G - Les partenariats possibles
Il est souhaitable pour le bon fonctionnement dgalée de Plouguerneau d’envisager

des partenariats, notamment avec d'autres strigcimilaires du territoire. Un travail de

prospection sera a mettre en place par le diredeela salle.
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Des partenariats pourront étre proposés aux sadlddoudalmézeau et Plougonvelin,
proches de la CCPA. Il sera également pertinemttidie en contact avec les acteurs culturels
locaux tels que le Fourneau qui collabore déja alecCCPA, la médiathéque de
Plouguerneau ou encore la Maison du Théatre. Lesnzaiats médias ne doivent pas étre

négligés et il peut étre intéressant de créeramdivec la compagnie des cars des Abers.

La communauté de communes de la Baie de Kerhienepasse de créer un centre de
congres et un hotel sur la commune de Plouesdabiél sera géré par une entreprise privée,
et le centre par une délégation de service pubbioraée a cette méme entreprise. Ce nouvel
équipement aura sans doute un effet bénéfiqueassallle de Plouguerneau si elle collabore
avec lui. En effet, il n'y a pas de salle de spdetan proximité de Plouescat et il serait
intéressant de proposer aux clients des activitdturelles (théatre par exemple) a

Plouguerneau. Il s’agira de tourisme d’affaire.

Il sera par la suite a la charge de la directiaiors ses objectifs, d'impulser les

partenariats adéquats et pertinents.
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H - Budget prévisionnel pour la premiére saison

Le budget est établi pour un équipement en ordrendeche pour une année de

fonctionnement.

Techniciens son et lumiére
Assistant de direction

DEPENSES % RECETTES
Frais de personnel 31,42 | Recettes propres
Directeur Billetterie

Ateliers, stages

Location, salle

Entretien

Taxe sur les salaires
TVA billetterie

Communication 0,62

Charges artistiques 19,50

Subventions publiques

Contrats de cession
Résidences

Défraiements

Locations de films
Actions culturelles

Communauté de communes

Aide/ Loyer

Ville de Plouguerneau

CR Bretagne

CG Finistéere

Emploi aidé

Autres charges 48,45

Partenariats

Amortissement/Loyer

Exploitation du batiment

Frais administratifs
Assurances
Intéréts de la dette

TOTAUX

Mise a disposition d'enca
publicitaires, de personne
d'équipements par les villes)

Prise en charge loyer char
comprises par la Vville
Plouguerneau

Ventes d'encarts publicitaire

Mécénat

TOTAUX

%
10,51

84,71

4,78
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a. Explication du budget

Les dépenses comprennent :

- Les frais de personnel : les salaires et chalgd®quipe organisatrice (directeur, assistant
de direction et les techniciens) et I'entretien.

- Les frais de communication

- Les charges artistiques : les contrats de cesslwnorer, les salaires et charges des artistes,
les prestations de services éventuelles, les veyeiggéfraiements, les logements éventuels et
les droits d’auteur. Elles comprennent égalementfri@is de résidence dans leur totalité, la
part de production éventuelle, I'action culturedtdes frais audiovisuels.

- Les autres charges : les frais administratifs,dmortissements, I'exploitation du batiment

(téléephone, électricité, eau, assurance) et |ésétd de la dette.

Les recettes comprennent :

- Les recettes propres : la billetterie, les agdaodcettes sur la vente de produits

- Les subventions publiques

- Les partenariats : mise a disposition d’encauislipitaires, de locaux ou de personnel par
les communes de la CCPA

b. Détails des chiffres

DEPENSES :
- Frais de personnel
Le directeur percoit un salaire de 3000 € brutrmparis (Cadre 1 - convention SYNDEAC)

auquel s’ajoutent les charges patronales.

Les deux techniciens sont intermittents. Ils pergoi 150 € par jour de travail, a raison de 2
jours par spectacle. Pour le festival, un seulrimibn est présent sur 2 jours. On a donc :
(150 X 2 X 10) X 2 + 150 X 2 = 6300 auquel s'ajomitées charges patronales soit un total
9450.

Un poste a temps plein pour un régisseur princi(edent de maitrise, chef de service,

échelon 1- convention SYNDEAC) est envisageable paumontant de 27720 € par an.
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L’assistant de direction percoit un salaire de 164fut par mois (Agent de maitrise, chef de
service, échelon 1 — convention SYNDEAC) auqugbsitnt les charges patronales.

L’entretien de la salle est réalisé quatre heueggqur a raison de trois fois par semaines, 4

semaines pendant 12 mois a raison de 10 € de €heur

La taxe sur les salaires est calculée sur la basaldire brut. Il y a 3 taux qui se calculent en
fonction des salaires ; le directeur et I'assigardrrespondent au troisieme taux a savoir 13,
60%. L'aide apportée sur le salaire de I'assistaetgnet une exonération de la taxe sur les
salaires. Les techniciens et la personne respansablfentretien sont assujettis au taux de 4,
25%.

La TVA sur la billetterie est calculée au taux dd %.

- Communication

Les colts de communication s’élevent a 150 € pectaple (pour 10 évenements = 1500 €).

- Charges artistiques
La salle est ouverte 11 mois dans lI'année (ferreetnmr janvier). La programmation est
estimée a environ 10 spectacles par an a raisonsgiectacle par mois (a I'exception du mois
de mai dédié alrintemps des arts de la ret du mois de juin réservé pour les associations
et les écoles) et de deux spectacles durant les daojuillet et d’Ao(t. Le cout moyen du
cachet net est évalué a 4500 € x 10 = 54 000€. tls est dédié au cinéma dont les frais de
location de films et de projections sont estimé®@0 €.
En moyenne, on compte 5 personnes (artistes) patasye - I'hotel est de 35 € + 5 € de petit
déjeuner. Le repas s’éleve a 12 €. Le transporeeshoyenne de 500 € pour 5 personnes
(entre minibus et train selon le cas). Le total fess artistiques s’éléve a (260 x 10
(spectacles) =) 2600 €.

Les frais de résidence pour cing personnes, au reode2 par an, s'éléevent a 11 600 € toutes
charges comprises (administratives, réception cgmipa organisation tables rondes,
ateliers...). Le calcul est le suivant pour 30 jaurs

0 2repas al2 €, pour 5 personnes: 3600 euros

o 5 petits-déjeuners a 6 € I'unité : 900 euros
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transport : maximum 100 € aller-retour par personne

loyer et charges : 600 €

o O O

prét matériel : environ 200 €
o frais administratifs : 100 €
Soit un total de 5900 €.

La salle mettra en place des actions culturelleseront mises en place par les compagnies
accueillies (en résidence ou non) qui le souhaiténtforfait évalué a 350 € leur sera gratifié
en échange. Pour la premiére saison, sept actidhgatles sont prévues, soit un total de
2450 €.

- Autres charges

L’amortissement est calculé sur la base du momtam construction : 3 000 000 € sur 25 ans
en linéaire soit 140 000 € par an afin de pareolasblescence de I'équipement. C'est la
collectivité qui assume l'investissement et I'anss&ément ; elle facture un loyer au théatre de

140 000 euros/an, lequel est couvert en parti@paisubvention.

Les frais administratifs s’élevent a 5000 € poanfiée. S’ajoutent les frais d’exploitation de
la salle qui sont estimés a 6560 €: EDF (3000} €é2600) et combustibles (600)
télécommunications (360). Les frais d’assurancehéifrent a 3500 €. Enfin, des intéréts en
cas d’emprunt (10000 €) sont a prévoir.

RECETTES :
- Recettes propres :
La billetterie est calculée sur la base de 12 sigbest par an dont 3 spectacles jeune public a
tarif exceptionnel. Des représentations pour letages seront également proposées.
* 9 spectacles aux tarifs suivants : 10 € le pleif, &€ le tarif réduit (étudiants)
o jauge de 350 places un taux de remplissage moy&dP@- soit 210 places
payantes
0 65% de plein tarif, 35% de tarif réduit

e 3 spectacles au tarif exceptionnel : 4 € pour lesxende 15 ans, 6 € pour les adultes
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o Jauge de 350 places un taux de remplissage mop&oa- soit 280 places
payantes
o0 200 billets jeunes, 80 billets adultes

* 4 spectacles scolaires au tarif unique de 4 €

o La jauge est calculée sur une moyenne de 70 éh(tedcsalles de la CCPA)

BILLETTERIE

Prix Nbre

TTC total de
Billetterie unitaire | Billets / spectacle Spectacles/ apbillets/an| Recettes TTC
Plein Tarif 12,00 | 137 9 1233 14 796,00
Tarif Réduit 8,00 73 9 657 5 256,00
SEUIL 210 20 052,00
Tarif exceptionnel jeungt,00 200 3 600 2 400,00
Tarif exceptionnel
adulte 6,00 80 3 240 1 440,00
SEUIL 280 3 840,00
tarif scolaire 4,00 70 4 280 1 120,00

25 012,00

Pour les ateliers et stages : le montant de I'ipgon est évalué a 30 € par personne.
Les recettes des six ateliers tout public pour @8gnnes sont de 3600 €. Les stages pour les

scolaires seront gratuits.

La location de salle est gratuite pour les assiociatde la CCPA les deux premiéres
fois, puis payante (250 €). Les associations haC® A& paient un forfait de 750 € et les
entreprises 1300 €. En supposant que la salldagie trois fois par des entreprises et trois
fois par une association hors CCPA, le bénéficeewda 6150 €. La location de salle
demande peu ou pas de frais matériel et humaiogesequence I'organisation de séminaires

est encouragée afin d’augmenter les recettes mopre

- Subventions publiques
L’aide apportée par la communauté de communesaésilée selon une proportion de 25
% du budget global. En outre, une aide est app@déda collectivité pour payer le loyer et

ainsi contribuer a 'amortissement de la salle.
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La ville de Plouguerneau apporte une aide finargi@ur les spectacles jeune public.

Pour les autres aides : voir la partie dédiée a&taild des subventions publiques.

Les contrats emploi aidé sont des CDD de 12 ou @4,rfinancés par I'état jusqu’a 95%
du SMIC horaire brut. Cette aide est cumulable avecexonération de cotisations patronales
et de sécurité sociale dans la limite d’'un SMI@eta taxe sur les salaifésLe montant et la
durée de l'aide sont fixés régionalement selonedsffits critéres. L'aide est calculée pour
60% d’'un CDD de 12 mois sur une base du SMIC herawit 691/ mois pendant un an, soit
8292 €.

- Les partenariats
Le partenariat avec les autres communes de la CCGRAre en partie les frais de
communication par la mise a disposition d’encattblipitaires, de locaux et de personnels,

notamment sur les spectacles itinérants.

La ville de Plouguerneau dispose d’'un hoétel pouaaatieillir les artistes tout au long de
la programmation et I'hébergement peut ainsi éalenisé a hauteur de : (35 € x 5 x 10) +
600 (pour les résidences) = 2350 €. Des aidesceekion peuvent étre sollicitées aupres de
différents organismes (SACD, CNV). Des partenariptnctuels avec des structures
culturelles sont également a envisager notammendioPrintemps des arts de la resm mai

et duFestival du film couren novembre.

Les ventes d’encarts publicitaires sur le prograrandes partenaires privés sont évaluées
a 850 € chacune. Pour quatre partenariats le motésnaides s’éleve a 3000 €. Enfin, un tel
équipement peut et doit chercher des mécénes elmatdes sont chiffrées a 3000 £.

% \www.anpe.fr.
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Conclusion

L'intercommunalité culturelle semble aujourd’huidalution afin de répondre aux
problemes de dynamisme culturel notamment dan®ta®ires ruraux. Plouguerneau, en se
positionnant comme porteur d'un projet intercomrhudanne toutes ses chances au
développement cohérent de la culture sur l'ensendlddela CCPA. Aujourd'hui, la
communauté de communes doit ouvrir le dossier geit® de la compétence culturelle. Le
projet de Plouguerneau offre une proposition cafiérguant aux possibilités de formes de

cette compétence culturelle au sein de la CCPA.

La commune de Plouguerneau a pris conseil aupraauligples professionnels du
spectacle vivant afin de saisir les enjeux d'urétglipement tant dans son architecture que
dans sa gestion au quotidien et ainsi évite lesuesr qui ont conduit de nombreuses
communes a réaliser de grandes « coquilles vides ».

Pour donner toutes ses chances a un tel progst grimordial d'élaborer une politique
culturelle en amont, en tenant compte de l'offrestarte sur le territoire et des habitudes
culturelles des habitants et ainsi trouver sa §ip#ééi artistique. Il convient de batir un
établissement de taille raisonnable pour permdtrkire vivre un projet artistique sur le long

terme et pérenniser des emplois.

Cette étude est une premiere proposition. Un I¢megnen reste a parcourir notamment
en termes de circulation des habitants et de déctmss artistiques. Les élus doivent
poursuivre leur collaboration avec les professitsin#u spectacle vivant tant pour la
construction de I'équipement que pour son fonctament. La commune porteuse du projet et
la CCPA doivent désormais travailler de concem afétre au plus proche des attentes des
habitants tout en gardant une exigence artistigfiemae. La présence des artistes
professionnels doit participer a la vie quotidierteela salle et favoriser la rencontre entre

I'art et les publics.
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Liste de mots clés

- INTERCOMMUNALITE :  L'intercommunalité est le rassemblement instituie de
plusieurs communes qui partagent un projet de dppement et mettent en commun pour sa

réalisation leurs moyens et ressources dans um defftcacité de la gestion publique.

- INTERET COMMUNAUTAIRE : La notion d’intérét communautaire est apparue d&ans
loi d’orientation n° 92-125 du 6 février 1992 r@lat a I'administration territoriale de la
République, a I'occasion de la création des commésade villes et des communautés de
communes.

L'intérét communautaire permet de tracer, dansautisde lisibilité, les axes d’intervention
clairs de la communauté. Il s'analyse comme ladlige partage, au sein d’'une compétence,
entre les domaines d’action transférés a la comataret ceux qui demeurent au niveau des
communes ; il y détermine ainsi le périmetre fayutiel du groupement d'une part, de ses

communes membres d'autre part.

- DEVELOPPEMENT CULTUREL : La dimension culturelle du développement local vise
a accroitre la diversité et la qualité de I'offrdtarelle, en réduisant les inégalités d’acces. Le
développement local se joue aujourd’hui localemeotir répondre a des nouvelles exigences
des populations et également en termes d’attréetoli territoire, de diffusion d’'image a

I'intérieur du territoire et vers I'extérieur.

- DIFFUSION : La diffusion englobe toutes les créations adists qui sont proposées aux
publics. Qu’elle concerne le spectacle vivant, des plastiques ou d’autres pratiques, elle
suppose un choix de la part du programmateur ¢icipa largement a I'identité du lieu de
diffusion. La programmation doit donc étre faite pae personne ayant une formation et une
expérience forte dans le domaine culturel, conmaisdes réseaux artistiques tant
départementaux que nationaux et sachant étre auté&ales publics tout en favorisant la

découverte.

- CREATION : La création, dans les différents domaines agtiss, ne peut se développer
sur un territoire que si des outils et des moyemt donnés aux créateurs pour mener a bien
leurs recherches. Encourager et soutenir les egtedt équipes de création est donc essentiel

pour assurer le dynamisme culturel d’un territoire.
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- EDUCATION ET ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE : On appelle éducation artistique
les actions mises en ceuvre en direction de I'enkend la population (en milieu scolaire,

socio-eéducatif...) pour permettre la sensibilisatidapprentissage et la pratique d’une
expression artistique.

- ACTION CULTURELLE ET PARTENARIATS : Un équipement culturel n’est pas une
fin en soi. Une fois que I'équipement est la, ilitfanon seulement y proposer un certain
nombre d’actions mais aussi y faire venir la popaoig intégrer cet équipement dans une
logique culturelle territoriale, lui donner les nemg de participer aux dynamiques locales.

C’est ainsi que se mette en place des partenatialss actions culturelles afin de consolider
I'équipement.

- RESIDENCE D’ARTISTES : Une résidence d'artistes consiste a accueillirattiste ou
une compagnie, et de lui offrir, le temps d’un séjdes conditions nécessaires a I'exercice de
son travail de création.

L’accueil en résidence est donc une démarche diéeso@ un artiste mais c’est aussi une
maniere de faire entrer I'art dans la vie d'uniteime. Pour les publics, la résidence est
'occasion d’assister au processus de créationeetsal familiariser avec une démarche

spécifique. Ce type d’accueil peut permettre, etriepd’organisation de stages ouverts au

public ou d’interventions en milieu scolaire.

L’accueil en résidence place l'art et la culturecaaur de la communauté de communes et
permet d’entrer en contact avec des populationsngusont pas les publics habituels de la
culture. La résidence peut concerner une compaimithéatre, un groupe de musique, un

photographe, un artiste plasticien ou un écrivain.
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ANNEXES



Annexe 1 - Calendrier

CALENDRIER

DATE

Actions

novembre

rencontre avec M. Abjean pour une présentdu projet

début décembr

etlaboration de la trame du questionnaire

BN

- rencontre avec M. Le Louarn, élu en charge decu#ture a CoaMéal

2Nt

12/12/2008 - rencontre avec M. Crenn, élu en charge de lamué Le Drennec
17/12/2008 - rencontre avec M. Boucher, élu & B&lagc
22/12/2008 - rencontre avec Mme Calvarin a SaibiiPa
- rencontre avec M. Monfort a Plouvien
- rencontre avec M. Boucher a Kersaint Plabennec
24/12/2008 - rencontre avec Mme Bihan & Tréglonou
rencontre avec M. Abjean pour discuter de I'évolutle notre travail, et notamme
07/01/2009 de la multiplication des questionnaires et des meye diffusion.
08/01/2009 rencontre avec Mme Bescon a Landéda
10h - Veeux du Maire a St Pabu, diffusion du questiire
10/01/2009 18h - Veeux du Maire a Le Drennec, diffusion du ¢joesaire
12/01/2009 rencontre avec M. Bloas a Plouguin
rencontre avec M. Manac’h a Lannilis
13/01/2009 diffusion des questionnaires a Landéda
rencontre avec I'élu de Loc Brévalaire
16/01/2009 diffusion des questionnaires a Tréglonou
21-janv. diffusion des questionnaires a Coat Méal
- rencontre a Plabennec avec M. Andre
24-janv. - diffusion des questionnaires a Kersaint Plabemtaé&touvien
25-janv. diffusion des questionnaires ddalée des Abers
récupération des guestionnaires (St Pabu, Le Deeitleuguerneau, Bourg Blarn
27-janv. Landéda)
récupération des questionnaires (Lannilis, Tréglprilouguin, Coat Méal, Loc B
10-févr. Kersaint PI, Plouvien)
11-févr. rencontre avec Erwan Jacquin, directeuCédntre Culturel de Ploudalmézeau
13-févr. premiére fusion des réponses collectéas ypoe premiéere analyse
17-févr. rencontre avec M. Imbert, directeur dudawr Coadec, Saint Brieuc
23-févr. réunion avec les associations de la COP. ébjean, a Plouguerneau
26-févr. récupération des questionnaires a Plalmenne
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27-févr. fusion finale avec toutes les réponsekectdes

02-mars réunion avec le M. Le Mer, directeur géreiea services de la CCPA a Plabennec

03-mars entretien téléphonique avec Mme Danieljd¥cat

entretien téléphonique avec Mme Maissiat, préseeint cinéma associatif Saint

03-mars Renan

rencontre avec M. Guillemot, scénographe, M. Falarehitecte, M. Lesven, maire
de Plouguerneau, M. Le Borgne, ler adjoint, M. AhjeAdjoint a la culture,

M. Daniel, directeur des services, M. Fagon, régisgt constructeur de décor et

10-mars M. Appriou, régisseur et en charge de I'accueilabespagnies a Plouguerneau
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Annexe 2 - L'enquéte

Enquéte en vue de I'éventuelle création d'un équipeent culturel d'intérét
communautaire basé a Plouguerneau

(Bourg blanc, Coat Méal, Kersaint-Plabennec, Laadédnnilis, Le Drennec, Loc

Brévalaire, Plabennec, Plouguerneau, PlouguinMauSaint Pabu, Tréglonou)

Mot du maire de chaque commune incitant les habitais a répondre nombreux

Bonjour,

Etudiantes en Master 2 Management du Spectacle Yiiva Brest, nous travaillons sur ¢
projet de création d'un équipement culturel d'int& communautaire basé sur la commur
de Plouguerneau.

Dans ce cadre, nous effectuons une enquéte aupres la population de la CCP/
(Communauté de Commune de Plabennec et des Abdir)de connaitre vos habitude
culturelles, vos attentes, vos besoins.

Vous habitez une des communes de la C.C.P.A, vatie nous intéresse! Ce questionnai

doment rempli nous permettra de répondre au mieux &o0s attentes,

Nous vous remercions pour ces quelgues minutes aeores a notre enquéte

U

ne

0 -

re

U

Mélanie, Laure-Anne, Gwendolyn, Justine, Evelina

Vos centres d'intéréts:

1) Allez-vous voir des spectacles (musique, théatteleala rue/cirque, danse) ?

[] oui [1 non

1") Si oui, vous y allez :
1 quelques fois par an
[ une fois par mois
] deux fois par mois
] plus de deux fois par mois

[ uniguement pendant I'été
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2) Quelles sont les raisons qui pourraient vous freur assister a un spectacle ?
[ probleme de garde d’enfant(s)
] distance a parcourir
] prix des places
[l manque de temps
Cautre(s),

0L 1= =4

3) Ou allez-vous voir les spectacles ?
[1 dans la communauté de communes
[] a Brest BMO

(1 ailleurs, PréciSez.........ccoovvviiviiiene e,

4) Quels spectacles allez-vous voir ?
[ Musique
[l Théétre
'] Danse

] Art de rue — cirque

5) Pratiquez-vous une activité culturelle en amateur ?

[] oui [1 non

5’) Si oui lagquelle et a quel endroit?

Implantation de I'équipement culturel & Plouguernea
6) Que pensez-vous de l'offre et la diversité cultaretle la communauté de
communes de Plabennec et des Abers ?
"1 satisfait de I'offre

] pas satisfait de I'offre

[] satisfait de la diversité

] pas satisfait de la diversité

79



7) Que pensez-vous de la culture au sein de lareorauté de communes de Plabennec

et des Abers ?

8) Quel tarif étes vous préts a mettre pour un spéet@uousique, danse, théatre, cirque-
art de rue) ?
15al0€
110al15€
115a20€
" plus de 20 €

9) Quelle distance seriez-vous préts a faire pourraltér un spectacle ?
10a5km
5al15km
115430 km
[ plus de 30 km

La programmation du lieu culturel
10) Classez ces types de spectacles par ordreaférpnce.
1- Théatre 2- Danse 3- musique 4- cirque-arude
Y Y R B Y R |

11)Quel type de spectacle préférez-vous? (cochezaute sase par ligne) :

1- 1 Théétre classiquel| théatre contemporain [ thééatre traditionnel

2- 1 Danse classique [ danse contemporaine [] danse traditionnelle
3- 1 Musique classiquel musique actuelle ) musique traditionnelle
4- 1 Cirque traditionnell nouveau cirque 1 arts de la rue
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12)Allez-vous au cinéma ?

] tres souvent (] souvent []rarement [Jjamais

13)Ou allez-vous au cinéma ?
1 a Brest
CAilleurs,

0T =0 =72

14)Seriez-vous intéressé par une programmation cinégnaphique a Plouguerneau ?

[ oui (1 non

15)Quels sont vos genres de films de prédilection®s{plrs réponses possibles)
[ cinéma d’avant guerre [] cinéma art et essai 1 cinéma jeune public

[] cinéma d’action [] cinéma documentaire

16) Emmenez-vous votre ou vos enfant(s) ou petit(a3ej a des spectacles ?

[] oui [] non

17)A quel(s) type(s) de spectacle(s)
] cirque 1 arts de la rue 1 danse [J musique [] marionnette O

théatre
Identité

18)Vous étes :

[] une femme [J un homme

20) Votre commune

Commentaires éventuels
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Annexe 3

Plan de communication en vue de I'ouverture dalle s septembre 2011

CONTEXTE

- nouvel équipement multifonctions a vocation cadtie basé a Plouguerneau (29). Salle
intercommunale avec une programmation spectactntiet cinéma

- concurrents : L'Avel Vor a Plougastel Daoulas]lesale Ploudalmézeau, L'Alizée a
Guipavas, et L'espace Keraudy a Plougonvelin.

- force : projet intercommunal / faiblesse : siilatgéographique de Plouguerneau au sein de
la CCPA : trop excentrée.

PUBLICS :

- publics qui se déplacent, mobiles surtout verssBrui est une forte zone d’attractivité =
travail en conséquence sur le changement de labitibes

- peu d’habitudes culturelles de la population

- accent sur le jeune public et I'identité bretonne

- public familial et scolaire

POSITIONNEMENT :

- lieu pluridisciplinaire axé sur le jeune publie théatre et I'identité bretonne

- lieu de création (résidences) et de diffusiomiste en place d’un réseau sur toutes les salles
de la CCPA

- programmation cinématographique (jeune publimygidocumentaires...)

OBJECTIF
- identification du lieu comme un lieu repere dygage intercommunal
- conquéte du public

- reconnaissance institutionnelle
AXE :

- création d’une véritable salle culturelle dédaespectacle vivant au sein de la CCPA

- coup de projecteur sur le spectacle d’'inaugunatio
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MOYENS / MOYENS MEDIAS :

- presse : Ouest France, Télégramme, Sillagesnaesasur le BIM de chaqgue commune

- internet : annonce sur les sites internet desiesade la CCPA, site web de la salle de
Plouguerneau, site de la CCPA

- radios : France bleue breizh Izel, Fréquence huti

MOYENS HORS MEDIAS :

- partenariats avec le car des abers : affiches @arbous

- collage d’affiches dans toute la CCPA, la CCPdahs BMO : affiches 40x60 et taille
sucette

- programmes, plaquettes

BUDGET :

Evaluation
Dépenses du prix
Graphisme 350
Colt graphiste 250
Frais annexes (
BAT..) 100
outils de
communication 325
Impression affiches,
programmes 250
sous traitance
affichage 75
Frais
administratifs 50
frais postaux 50
TOTAL 725
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Rétroplanning Communication

sept-
10

oct-
10

nov-
10

déc-
10

janv-
11

févr-
11

mars-
11

avr-
11

mai-
11

juin-
11

juil-
11

aout-
11

sept-
11

Appel d'offre pour
I'élaboration d'un visuel

Choix du graphiste

X

Choix de la ligne
artistique

Insertion du visuel sur
tous les documents

Recherche de
partenariats pour le
programme et les flyers

Elaboration du
programme et des
affiches

Devis imprimeurs

Impression des
programmes, affiches

Contact de
prescripteurs, achat
d'espace publicitaire

affichage

Mise en place de la
conférence de presse

Lancement des
invitations

Annonces dans les
quotidiens

X X | X X

Conférence de presse
et ouverture de la salle




Annexe 4 - Article de presse

Le Téléegramme.com

Saint-Pabu

Culture et intercommunalité. Une enquéte en cours

12 janvier 2009

Une enquéte sur I'éventuelle création d'un équipémdturel d'intérét communautaire, basé
a Plouguerneau, vient de démarrer dans les comnuenBsurg-Blanc, Coat-Méal, Kersaint-
Plabennec, Landéda, Lannilis, du Drennec, de L@s+iaire, Plabennec, Plouguerneau,
Plouguin, Plouvien, Saint-Pabu et Tréglonou. Cettguéte est réalisée, pour la communauté
de communes du Pays des Abers (CCPA), par desastadi préparant un master 2
management du spectacle vivant, a Brest. Dans dee,caes jeunes filles poursuivent
I'enquéte aupres de la population de la CCPA,ddinonnaitre les habitudes culturelles et les
attentes des citoyens. Un questionnaire sera pgeéserx différents habitants, par ces deux
étudiantes. Samedi, lors de la cérémonie des vaauxaire, les messageres de la CCPA

étaient bien 13, a I'entrée de la salle Roz-Avel.

Laure-Anne Roche et Mélanie Tanneau étaient, samdetientrée de l'espace Roz-Avel, lors de la
cérémonie des veeux, pour faire connaitre au plébpeojet d'équipement culturel de Plouguerneau.
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