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Covid, désorganisation de l’économie mondiale, guerre en Ukraine, retour 
de l’inflation, tempête Ciaran …. Les trois premières années du mandat 
2020-2026 ont été extrêmement mouvementées. La municipalité a dû 
savoir réagir à l’imprévu et coordonner les énergies collectives et solidaires 
qui ont émergé spontanément face à chaque crise successive.
Mais en ces moments de forte perturbation il faut aussi savoir tenir un 
cap. Le nôtre, ce sont les engagements pris devant les électeurs en 2020. 
Où en sommes-nous à mi-mandat de leur mise en œuvre ?
La désorganisation des chaînes d’approvisionnement et l’inflation ont 
ralenti l’exécution de certains projets en nous obligeant d’attendre 
la livraison des matériaux ou d’étaler les dépenses dans le temps en 
raison de fortes augmentations de prix. La liste des projets terminés 
est néanmoins importante. Nos ainés qui utilisent le service de portage 
de repas à domicile et toutes les élèves des cinq écoles de la commune 
bénéficient maintenant de la dynamique de qualité engagée autour de la 
nouvelle cuisine municipale. Les élèves scolarisés dans nos deux écoles 
publiques et leurs maîtres profitent des qualités thermiques de leur locaux 
rénovés, comme les usagers de la salle des associations.  Le cimetière du 
bourg a été étendu.  
D’autres projets, sans lien avec l’achat de matériaux, ont pu avancer 
librement : la mise en place de la mutuelle communale, l’ouverture de 
l’Espace de vie sociale en partenariat avec Familles rurales, l’établissement 
de l’Atlas de la biodiversité communale, l’institution du Festival « Place 
aux Mômes » comme événement récurrent de la programmation estivale, 
l’installation de la recyclerie Adimplij à Kergratias.
La deuxième partie du mandat va se dérouler dans le même esprit de 
respect des engagements pris en 2020 et avec la même attention 
particulière à la remise en état du patrimoine communal. À la fin du premier 
semestre 2024 tous les usagers du bâtiment de la mairie profiteront de 
la rénovation thermique en cours. À l’automne 2024 une salle Louis Le 
Gall entièrement rénovée rouvrira ses portes et à l’automne 2025 nous 
pourrons tous profiter d’un bourg avec des espaces publics renouvelés et 
aussi élargis, grâce à l’achat du presbytère. 
À cette même date la rénovation des bâtiments de l’ancien Crédit maritime 
au bourg et de l’ancienne Cascade au Grouaneg, en partenariat avec Brest 
Métropole Habitat, sera bien avancée ainsi que la conversion d’une partie 
du bâtiment Saint-Joseph en logements adaptés aux personnes âgés 
autonomes. Enfin, si les dernières réponses aux demandes de subvention 
sont favorables, nous avons aussi bon espoir de pouvoir déménager 
l’écomusée au Korejou. Il est néanmoins trop tôt pour annoncer un 
calendrier de travaux.
Le travail ne manque pas et l’équipe municipale est à l’œuvre 
collectivement, ce qui démultiplie sa force de travail. Comme le dit la 
devise de la commune, « Plougerne war-sav », « Plouguerneau debout » !  

Petra zo bet graet abaoe tri bloaz?

«Brezel, Kernez, Bosenn! Gwalennoù gwasha Mab-
den!» (Guerre, disette, peste! Les pires fléaux de 
l’humanité) a veze lavaret gwechall-gozh. Ma! 
E-pad an tri bloaz diwezha hon eus-ni ivez bevet an 
trubuilhoù-se: Brezel en Ukraina, Keraouez war an 
traoù, Kleñved-red oc’h ober e reuz. Asambles gant 
Plouiz-Kerne hon eus klasket delc’her penn ouzh ar 
gwalennoù-se. Keroc’h-kera an danvez da brena ha 
pelloc’h-pella a-barzh kaout anezho, setu ma ‘z eus 
bet dale oc’h ober traoù hag hon doa bet soñjet sevel. 
Daoust da se n’omp ket chomet boud, meur a dra zo 
bet graet :

- Savet ur gegin nevez, evit kas boued mat d’ar 5 skol 
ha d’an dud en oad o chom er gêr.

 - Kempennet an diou skol laik, evit ma vefe aesoc’h 
tomma anezho er goañv ha delc’her anezho fresk en 
hañv, gant nebeutoc’h a vizou.

- Kresket ar vered er bourk.

Ha maread a draoù all, gwelloc’h marc’had, evit ar 
c’hevredigezhioù, ar familhoù, an dud ezhommek; 
evit diwall an natur, an endro; abadennou evit ar 
vugale en hañv hag all...

Hag evit an tri bloavezh all a zeu, mitio?-

- Kempenn an ti-kêr ha sal Louis ar Gall, er C’hrouaneg, 
e keñver tomma pe freskaad, marc’had-mat.

- Kempenn kreiz-kêr, goude beza prenet ar prosbital.

- Lakaat renevezi tiez kozh e bourk ar C’hrouaneg ha 
Plougerne evit an dud en oad gouest d’en em jacha 
o-unan.

Evit pezh a sell kas Mirdi ar Vezhinaerien da 
Dremenac’h, n’omp ket domino c’hoazh, met fiziañs 
hon eus da c’hounit, rak «cheu vad» a zo ganeomp.

Beac’h d’al labour neuze, holl a-unan evit delc’her 
Plougerne War-Zao!

La Majorité municipale

Supplément central du Magazine municipal de la mairie de Plouguerneau n°59 tiré à 3 500 exemplaires ~ Directeur de la 
publication : Yannig Robin ~ Photo de couverture : Mairie de Plouguerneau ~ Conception et réalisation : service communication de la 
mairie de Plouguerneau ~ Impression : Imprimerie du Commerce ~ Décembre 2023.
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Une équipe qui a su... Renforcer le travail  
de rénovation du patrimoine communal

« Depuis le début du mandat, des actions fortes ont été menées pour rénover le patrimoine communal. 
Un travail tout particulier a été réalisé sur les bâtiments municipaux.                       »

L’entretien des espaces verts et des lieux de vie est aussi un travail réalisé 
quotidiennement par le service des espaces verts. La tâche est conséquente et 
pour mieux se projeter sur un calendrier d’entretien, une démarche de gestion 
différenciée des espaces verts a été initiée fin 2022. 

Cette démarche, basée sur une analyse des parcelles à entretenir et la nature 
des travaux à effectuer, se traduira dès 2024 par un document spécifiant la 
périodicité d’entretien et les moyens mis à disposition.

D’importants travaux de rénovation thermique des deux écoles publiques ont été 
menés avec comme objectifs principaux des économies d’énergie, une réduction 
des gaz à effet de serre mais aussi le confort des usagers. Première étape d’une 
rénovation complète, la salle Owen Morvan a vu sa toiture remplacée et la salle des 
associations mitoyenne a été dotée de nouvelles huisseries, d’un nouveau système 
de chauffage et l’office a été remis au goût du jour.

Pour endiguer les entrées d’eau récurrentes depuis sa mise en service, la toiture du 
hall de la salle Armorica a été remplacée et d’autres malfaçons, diagnostiquées par 
des experts, ont été rectifiées. Enfin d’importants travaux de rénovation énergétique 
et esthétique ont débuté à la mairie en 2023. À la suite de la défaillance d’une 
entreprise, la date de fin de travaux se voit décaler d’un semestre et la mairie devrait 
avoir fait peau neuve à la fin de l’été 2024.

L’entretien de la voirie n’est pas en reste non plus. Consciente de l’ampleur des 
travaux, l’équipe municipale a augmenté le budget nécessaire pour assurer des 
interventions curatives ou préventives sur l’ensemble du réseau routier. 

Une partie du budget a été utilisée pour accompagner la création d’infrastructures et 
travaux de peinture pour favoriser le développement des usages en mobilité douce.

Fort du premier linéaire côtier de métropole et de nombreux équipements portuaires, des interventions régulières 
sont entreprises sur le GR34 ou les ports par les services techniques de la commune. 

Pour cette tâche, ils ne sont pas seuls et sont épaulés par des associations de réinsertion par l’emploi ou bien encore 
par Plouguerneau d’hier et d’aujourd’hui (PHA) pour nombre de sentiers.
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Une équipe qui a su... Mener à terme des 
projets structurants et en initier d’autres

«La mise en œuvre de projets publics 
majeurs relève presque toujours d’un 
temps long qui peut ressembler à une 
course d’obstacles : études préliminaires, 
recrutement d’un maître d’œuvre, finalisation 
en concertation avec la population, obtention 
des autorisations administratives nécessaires 
et des subventions, appel d’offres et attribution 
des différents lots, travaux.   

        »
Ce facteur du temps long explique deux 
caractéristiques de ces projets :

• leur conception et réalisation s’étalent 
souvent sur deux mandats. L’engagement de 
l’équipe élue en 2020 était de mener à terme 
tous les projets en cours.

• ceux qui sont lancés en début de mandat 
sont rarement terminés à la mi-mandat. C’est le 
cas notamment du projet le plus complexe du 
mandat : l’aménagement des espaces publics 
du bourg.

©
 M

ai
rie

 d
e 

Pl
ou

gu
er

ne
au

La nouvelle cuisine municipale était le principal projet 
de construction initié sous le mandat précédent, rendu 
nécessaire par l’état sanitaire très dégradé de l’ancienne 
cuisine. La dernière phase des travaux a été pilotée à 
travers les mois les plus touchés par le COVID. Mis en 
route à la rentrée scolaire 2020, le nouvel équipement 
dessert les cinq écoles de la commune ainsi que le service 
de portage de repas pour nos aînés. Il permet à l’équipe 
cuisine de renforcer l’utilisation de produits frais issus 
des circuits courts locaux et de répondre à la demande 
croissante pour le service à domicile, qui a démontré 
toute son importance pendant les trois confinements de 
2020-2021. Coût total : 1 616 878 € HT. Subventions :  
387 869 € (24%). Reste à charge : 1 229 009 €.  

L’île Vierge : sujet de pourparlers avec l’État depuis 2009, la 
municipalité de 2014-2020 avait contribué au déblocage 
de la situation en s’associant à un projet d’aménagement 

sous la maîtrise d’ouvrage de la Communauté de 
communes du Pays des Abers. Le site réaménagé a 
été inauguré en septembre 2021. Ce projet a renforcé 
l’économie touristique de notre commune et contribué 
à la dynamique du front de mer à Lilia. Contribution 
de Plouguerneau : 377 488 € ou 9,86% d’un total de 3 
828 693 € HT (dont 67% de subventions de partenaires 
extérieurs du Pays des Abers). 

Le Pôle de santé Bernard Le Ven, où exercent deux 
médecins généralistes et quatre infirmiers, a ouvert ses 
portes en décembre 2021. Il occupe le rez-de-chaussée 
d’un des quatre nouveaux bâtiments construits par 
Finistère Habitat à Mechoù Brignou (bourg de Lilia) entre 
2019 et 2021. Les locaux médicaux ont été achetés par la 
commune, qui les loue aux professionnels. Cette initiative 
municipale a permis de consolider l’offre de services de santé 
à Lilia, après une période de fragilité suivant le départ en 
retraite de Docteur Le Ven. Coût de l’achat : 231 365 € HT. 

Les projets déjà engagés et menés à terme
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L’extension du cimetière du bourg : le terrain avait été 
acquis en 2018, le zonage du Plan local d’urbanisme mis 
en conformité et le maître d’œuvre recruté en février 
2020 mais la définition du projet et sa mise en oeuvre 
restaient à faire. L’avant-projet du maître d’œuvre 
s’appuyait sur une conception en « jardin paysagé ouvert 
». Après un mois de consultation publique à l’automne 
2020, qui a permis de renforcer les équipements prévus 
à l’intérieur du nouvel espace, les travaux se sont 
étalés entre 2021 et 2023 avec ouverture officielle de 
l’extension en octobre 2023. Coût : terrain 84 726 € ; 
travaux 281 176 HT.

Un projet déjà engagé reste en cours, la construction 
d’un nouveau bâtiment pour l’écomusée au Korejou. 
Après l’achat de la parcelle de l’ex-Godille en 2017 et 
la présentation du projet architectural en février 2020, 
la nouvelle municipalité a poursuivi sur cette lancée en 
obtenant le permis de démolir de la Godille et le permis 
de construire du nouveau musée mais elle a surtout dû se 
concentrer sur l’obtention des subventions dont dépend 
la mise en œuvre du projet. Le plan de financement est en 
train de prendre forme avec l’obtention en 2023 de trois 
subventions mais une quatrième demande est toujours 
en cours. Il est trop tôt pour annoncer le calendrier des 
travaux.

Les projets initiés pendant ce mandat-ci

Aménagement du bourg : après une première concertation 
en 2016, la nouvelle équipe municipale s’est engagée à 
« réaménager le centre-bourg et ses espaces publics de 
manière concertée pour y améliorer les déplacements 
et la convivialité ». Deux cycles de concertation   
supplémentaires ont suivi. Le premier a eu lieu en 2021-
2022, animé par le cabinet Tristan La Prairie Architecture. 
Les préconisations issues de ce cycle ont alimenté le 
travail du maitre d’œuvre, l’atelier nantais Super8, choisi à 
l’automne 2022. Le deuxième cycle a eu lieu entre mai et 
novembre 2023 autour de trois avant-projets successifs 
qui ont intégré un grand nombre d’observations faites par 
les usagers et les commerçants du bourg. Le quatrième 
plan, dit avant-projet définitif, est présenté aux pages 
10-15 du Mouez. Le marché public pour les travaux est 
maintenant en préparation et le chantier planifié pour la 
période septembre 2024 - octobre 2025. Coût estimé de 
l’aménagement tranche 1 : 1 391 000 € HT. Subventions 
tranche 1 : 590 800 € (42,5%). Reste à charge prévisionnel 
tranche 1 : 800 200 €.

Logements inclusifs Saint Joseph : la municipalité s’est 
engagée à « œuvrer pour un habitat collectif convivial 
et sécurisé permettant aux aînés de conserver leur 
autonomie ». La décision de l’école Saint Joseph de 
réduire le périmètre de son occupation du bâtiment, qui 
appartient en très grande partie au Centre communal 
d’action sociale (CCAS), rend possible la reconversion 
d’un secteur du bâtiment en 15 logements inclusifs à 
destination de personnes âgées autonomes. Le projet, 
développé ensemble avec Brest Métropole Habitat, a été 
officialisé en novembre 2023 grâce à l’obtention d’une 
subvention très généreuse du Fonds vert (666 000 €).

Cette subvention servira aussi à compléter le financement 
de la rénovation de logements au-dessus de l’ancien 
Crédit maritime au bourg et de l’ancienne Cascade au 
Grouaneg par le même bailleur social. Les trois opérations 
doivent être menées à terme avant la fin du mois de 
septembre 2026.
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La maison paroissiale.
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Une équipe qui a su... Engager des 
politiques qui répondent aux besoins 
d’aujourd’hui et de demain

«La cohésion sociale en lien avec les enjeux 
environnementaux constitue un socle important de 
l’action municipale. Des solutions concrètes et créatives 
sont mises en œuvre localement pour répondre à ces défis. 
La politique en matière d’énergie a permis de diminuer les 
consommations à travers des rénovations énergétiques 
ou encore l’allègement de l’éclairage public. En termes de 
mobilité, de nouvelles “chaucidou”, le « Bac an treizh » et 
l’extension de la voie bleue (Lilia-bourg) vers Lesneven ont 
été créés. Un « chargé de mission transition écologique 
» a été recruté pour faire avancer le Plan d’Alimentation 
Territoriale (PAT) et l’Atlas de la Biodiversité Communale 
(ABC). L’accent est mis sur la sensibilisation et l’implication 
des écoles (gaspillage alimentaire, plantation d’arbres).

                                                                                              »

Environnement
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-16% de consommation 
énergétique par les bâtiments  
(en 2022)

35% de produits bio 

    
37% de produits locaux à la 
cuisine centrale (en 2022)

20% de la consommation 
électrique de la cuisine provient de 
l’énergie solaire (en 2023)

Social

Afin d’enrichir la politique sociale de la commune, 
le CCAS a renforcé son équipe pour mener à bien 
l’Analyse des Besoins Sociaux (ABS), outil de diagnostic 
partagé permettant de connaître les besoins réels des 
Plouguernéens. Sans attendre les réponses qui en 
découleront, des actions équitables et accessibles à tous 
ont déjà été mises en œuvre. La mutuelle communale 
permet notamment aux habitants de profiter d’une 
complémentaire santé de qualité à un prix avantageux. Les 
derniers séjours organisés par l’Espace Jeunes ont obtenu 
le label « Colo apprenante » rendant accessible à partir de 5 
€ le départ en vacances des jeunes de la commune ! 

La municipalité peut aussi s’appuyer sur le dynamisme 
associatif pour renforcer le lien social. Elle a accompagné 
l’association Familles Rurales dans la création de son 
Espace de Vie Sociale (mise à disposition de locaux et 
signature d’une convention pluriannuelle d’objectifs). 

Elle a également permis l’accueil d’Adimplij dans un 
bâtiment plus adapté à Kergratias. La mise à disposition de 
locaux est un engagement fort de la municipalité en faveur 
des associations. En parallèle le montant des subventions 
a été légèrement augmenté malgré un contexte budgétaire 
très contraint. Le soutien aux associations passe également 
par des rencontres régulières inter associatives, des 
formations, la mise à disposition d’outils de communication 
ou encore l’organisation de journées fédératrices comme 
la fête du sport.

Ce soutien à la vitalité associative favorise l’engagement 
de toutes et tous à la vie de la commune. Les enjeux 
environnementaux et sociaux nécessitent une 
appropriation collective forte et cette appropriation passe 
par une participation des habitants qui est centrale dans 
le montage de projets en lien avec ces politiques. Au-
delà de ces deux enjeux primordiaux, d’autres actions se 
construisent avec les habitants : le réaménagement du 
bourg, le Projet Éducatif Local, la Réserve Communale 
ou le Budget Participatif, dont la deuxième édition sera 
lancée en 2024.
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La volonté de la municipalité est de rénover des locaux 
commerciaux délaissés en s’associant à l’Établissement 
Public Foncier (EPF). Cet organisme a pour mission 
d’acquérir des bâtiments pour les intégrer dans des projets 
d’aménagement public. Sept bâtiments, tous contenant 
d’anciens locaux commerciaux, ont été identifiés dans 
une convention entre l’EPF et Plouguerneau. L’EPF a 
ainsi pu en acquérir deux d’entre eux : l’ancien Crédit 
maritime au bourg et l’ancienne Cascade au Grouaneg. 

En attendant les travaux déjà programmés (voir Projets 
structurants) dans ces deux bâtiments, notre objectif 
est de trouver des acteurs économiques pour ces futurs 
locaux et ce grâce à un soutien constant aux porteurs 
de projet ou à des études de marché, comme celle 
concernant l’installation d’un commerce au Grouaneg. 

Elle a démontré que le projet était économiquement 
viable et très attendu par les habitants.

Le marché estival de Lila a aussi été relancé et connaît 
une fréquentation croissante.

 

Vitalité économique

«Un autre engagement était de transformer la 
Maison communale en « Maison pour tous ». Nous 
métamorphosons cet espace afin de le rendre plus 
accueillant à chaque projet identifié. Ainsi, l’Espace de 
Vie Sociale et Radio Légende FM ont intégré le bâtiment 
dans des locaux adaptés à leurs projets et leurs créativités. 
Nous accompagnons un projet de coworking en y créant 
des espaces de travail ouverts. 

                                                         »
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Bâtiment de l’ex-Crédit maritime.
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Culture

Tout en maintenant une programmation riche à l’Armorica et un foisonnement d’activités culturelles à la 
Médiathèque, la municipalité a innové pendant ce mandat-ci en lançant de nouvelles initiatives.

L’installation de portraits d’artistes de Plouguerneau sur 
le domaine public et l’organisation d’un week-end par 
an où il est possible de visiter leurs ateliers et échanger 
avec eux afin de valoriser la grande créativité artistique 
de notre commune.

La programmation du Festival Place aux Mômes qui fait 
découvrir le dimanche en fin d’après-midi durant les mois 
de juillet et août des spectacles gratuits tous publics. 
Rendu possible par notre adhésion au réseau Sensation 
Bretagne de Stations classées tourisme, ce festival 
renforce l’offre culturelle pendant la saison touristique.

L’organisation d’un rendez-vous populaire, les ORNI 
(objets roulants non identifiés), une course de caisses à 
savon. 

La mise en route de « Nos chemins de liberté », un ambitieux programme de 
collectage de récits des témoins de la vie à Plouguerneau entre 1939 et 1945 
et de l’évolution sociétale qui a permis la création du jumelage avec Edingen-
Neckarhausen une vingtaine d’années plus tard en 1967. Ces témoignages 
contribueront à donner tout leur sens au quatre-vingtième anniversaire de la 
Libération de Plouguerneau en août 2024 et à celui de la fin de la guerre en 
Europe en mai 2025.    

Par ailleurs, l’ouverture de la saison touristique couplée avec un événement culturel a continué son chemin péripatétique 
en passant par Perros, Kroaz Kenan et le Grouaneg. Prochain arrêt : Lanvaon !   

Portraits d’artistes

Festival Place aux mômes

Les ORNI

Nos chemins de liberté
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Une équipe qui a su...  
Faire face aux demandes hors de l’ordinaire 
de la période Covid

«Rappelons-nous, les élections municipales 
du 15 mars 2020 et deux jours plus tard le 
premier confinement … Le Covid s’est installé 
dans notre pays et nous essayons d’y faire 
face. Habitants, acteurs économiques et 
sociaux, élus, nous vivons une période sans 
précédent où il a fallu que nous fassions 
preuve de réactivité, d’optimisme et que nous 
gardions surtout les liens sociaux constitutifs 
de notre vie humaine. 

                                        »
La municipalité a dû répondre à des 
événements hors du commun en gardant cet 
objectif : ne pas déshumaniser les services. 
Ainsi, durant toute cette période, nous avons 
maintenu un fonctionnement des services 
publics de proximité, avec toute la sécurité 
nécessaire. 

Enfance jeunesse

Dans le domaine de l’enfance jeunesse, nous avons géré 
des protocoles d’ouverture des services qui changeaient 
sans cesse, en se réinventant à chaque annonce afin de 
permettre aux enfants une scolarité et un accueil les plus 
normaux possibles. 

Social

Dans le domaine social, nous avons été immergés dans 
un élan de solidarité inédit avec la fabrication de masques 
par un travail solidaire de bénévoles de la commune. Les 
acteurs sociaux se sont réunis pour continuer à renforcer 
le lien intergénérationnel pour qu’aucune personne en 
difficulté se sente mise de côté.

La collectivité a également installé un centre de vaccination 
éphémère à la Maison communale en janvier 2022  
(600 personnes ont reçu une troisième injection).

Économique

Dans le domaine économique, la municipalité a 
accompagné ses acteurs en mettant à leur disposition 
tout document utile permettant de solliciter des aides 
gouvernementales, s’inscrire sur différentes plateformes, 
telles celles de la CCPA ou du Pays de Brest pour 
répertorier commerces, restaurants, activités en local. La 
municipalité a aussi installé des bannières « Consommez 
local » et institué la gratuité, pour les commerçants, de 
l’occupation du domaine public (terrasse, parking, trottoir) 
et de la parution d’annonces dans le BIM jusqu’à l’été 
2021. Les restaurants étant fermés, nous avons permis aux 
artisans travaillant sur la commune et ses environs de venir 
manger au chaud dans l’espace Armorica en respectant le 
protocole sanitaire. 

«Ainsi, notre objectif de consolider nos liens grâce 
à une détermination humaine a été réussi grâce à vous 
tous. Nous rassembler nous a permis d’être plus fort, 
ensemble, et de voir plus loin.

                                                         »
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BILAN MI-MANDAT 
2020-2023
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« Les trois premières années du mandat ont eu lieu dans un contexte économique qu’aucun économiste n’avait 
prévu : réduction forcée de l’activité par mesure administrative (les confinements), désorganisation des chaînes 
d’approvisionnement mondiales amplifiée par l’invasion de l’Ukraine par la Russie, crise énergétique, retour de 
l’inflation, augmentation des taux d’intérêt.             »

Les impacts principaux de ces crises successives sur les finances de 
la commune ont été des retards dans l’exécution des programmes 
d’investissement et l’augmentation de leur coût ainsi que celui de 
diverses dépenses de fonctionnement : électricité, aliments achetés par 
la cuisine centrale, masse salariale, intérêts sur les emprunts. 

Ces hausses ont été compensées par les revalorisations des bases 
fiscales décidées par le Parlement et les rentrées fiscales liées à un 
marché immobilier en surchauffe (la taxe additionnelle sur les Droits de 
mutation à titre onéreux) mais en partie seulement. Avec le retournement 
du marché immobilier en cours et plus généralement le différentiel 
entre l’augmentation des coûts et l’augmentation des recettes, en 2023 
la capacité d’épargne de la commune, c’est-à-dire d’autofinancer les 
investissements, est sous pression.

Dans cette conjoncture mouvante et très 
imprévisible, la commune a, néanmoins, assez bien 
tiré ses marrons du feu. Au-delà des renforcements 
de certaines politiques publiques détaillées ailleurs 
dans ce supplément, deux séries de chiffres nous 
permettent d’illustrer ce propos.

Une équipe qui a su... Investir, poursuivre  
le désendettement et maintenir la stabilité 
des taux d’imposition
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Malgré un creux en 2021, le niveau 

d’investissement dans les biens 

d’équipement s’est maintenu avec une 

moyenne d’environ 2 050 000 € 
par an. La moyenne pour la période 

2014-2019 était de 2 033 000 €.

2 751 000 € du capital de la dette ont été remboursés depuis le 31/12/2019 tandis 
que la commune n’a contracté que 1 080 000 € de nouvelle dette. 

Par conséquent, le long et difficile processus de désendettement de la commune, après le 
doublement de sa dette entre 2001 et 2014, a pu se poursuivre. La dette de la commune 
sera de 8 860 000 € à la fin de 2023, en baisse de plus de quatre millions d’euros 
(31,5%) par rapport au pic d’endettement de 2012 à 12 935 000 €.  

Enfin, il est à noter que les taux d’imposition votés par le conseil 
municipal n’ont pas été modifiés entre 2020 et 2023, comme 
pendant le mandat précédent.

MAINTIEN DE L’INVESTISSEMENT

RÉDUCTION DE LA DETTE

STABILITÉ DES TAUX D’IMPOSITION

BILAN MI-MANDAT 
2020-2023
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